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ACTA 1037

En INIA Treinta y Tres, el martes 11 de setiembre de 2018 y siendo la hora 08:30 se retne la
Junta Directiva bajo la presidencia del Dr. José Luis Repetto y con la presencia de los Ings.
Agrs. Pablo Gorriti, Jaime Gomes de Freitas, Alberto Bozzo, Mariana Hill y Fabio Montossi, este
ultimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorpora a la sala el Ing. Agr. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones) y a través del sistema
de videoconferencia el Ing. Agr. Miguel Sierra (Gerente de Innovacién y Comunicacion).

La Junta Directiva extiende la bienvenida al Ing. Agr. Jaime Gomes de Freitas en su calidad de
delegado de la Asociacion Rural del Uruguay y Federacion Rural, tras la resolucion del Poder
Ejecutivo N° 463/018 del 10 de setiembre.

PREVIOS
Dr. José Luis Repetto

Informa que ya se encuentra en proceso de designacion por parte del Poder Ejecutivo el
delegado en la Junta Directiva que representara a la CNFR.

Informa sobre su participacion en la jornada de pasturas organizada por PGG Wrightson el
pasado 22 de agosto en el Establecimiento “Los Pirinchos” de la familia Cabrera (Florida). La
jornada cont6 con una nutrida asistencia entre productores, técnicos, empresas e instituciones
de todo el sector. Destaca la buena presencia de INIA a través de la participacion de Gonzalo
Tundn y Santiago Farifa, con la presencia de integrantes del programa de mejoramiento
genético de forrajeras y de otras dependencias del Instituto.

y
Informa de una reunion mantenida en el MGAP, en la cual todos los institutos relacionados a
> este Ministerio presentaron informacion vinculada a sus indicadores generales y de gestion en
particular, con el objetivo de nivelar y estandarizar informacion para facilitar el intercambio y

ﬂ articulacion entre éstos y el MGAP.
ﬁi\ Informa de su participacion en una reunién en el marco del programa Transforma Uruguay, del
~— Sistema Nacional de Transformaciéon Productiva y Competitividad, donde se consolidé la
L creacion del Centro Tecnoldgico Lacteo. Durante el proceso de consolidacion se llevaron a cabo
diferentes negociaciones, quedando definido que la financiacion del mismo sera realizada en
forma compartida entre ANII, ANDE y privados, contribuyendo INIA con capacidades, al tiempo
que integra el directorio con voz y voto y el comité técnico. El objetivo general del centro es que
los usuarios, mediante su financiacion, soliciten soluciones tecnologicas factibles, aplicables y
éste logre encontrarlas, ya sea formulada dentro del centro o fuera del mismo. La transicion
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entre la red de lecheria al centro tecnolégico serd liderada por ANIl y ANDE, estando este
operativo a mediados del afio 2019.

El Dr. Repetto realiza un comentario sobre un articulo de prensa en el cual se involucra al
instituto y esta relacionado a una observacion realizada por el Tribunal de Cuentas, aclarando
su contenido y expresando que el asunto fue debidamente subsanado.

Informa de su participacion en la jornada de lecheria INIA-CREA, con el apoyo de INALE el
pasado 30 de agosto en INIA La Estanzuela. Los temas tradicionales, productivos en general,
dieron paso al tratamiento de nuevos paradigmas, que dieron lugar a Jornada Técnica Lechera
2018: “El Desarrollo del Capital Humano en los Tambos”. Esta actividad convocé a casi 200
productores, estudiantes, técnicos, académicos, empresas del rubro e interesados en general,
que, donde se trataron temas como diagnostico de la situacion del capital humano, del tiempo
asignado-dedicado a las rutinas, pasando por la mirada antropolégica y los desafios
tecnoldgicos que llevaran a un cambio en la rutina del tambo, etc. Este abordaje es clave para
favorecer la innovacion, y la competitividad en general del sector, desde la vision de entender
y promover la motivacion del capital humano que trabaja en el sector.

Sy

Informa que en coordinacion con las Gerencias de Innovacién y Comunicacién y de
Investigacion se acordo la realizacion de un taller de prospeccion de demandas de temas de
investigacion dirigidos a los sectores avicola, apicola y de suinos. Se realizara una reunion

conjunta, y en consulta con sus gremiales para acordar en qué temas estratégicos puede
aportar el INIA a estos rubros.

Informa que el pasado 4 de setiembre se firmé el acuerdo de constitucion del Consorcio Citricola

del Uruguay. El mismo esta integrado en su gobernanza central por UPEFRUY (Unién de

. Productores y Exportadores Frutihorticola de Uruguay); el MGAP a través de la Direccion

\) General de Servicios Agricolas y el INIA. Este Convenio condensa el trabajo de muchos afios

: en el area citricola del INIA, generando investigacion de calidad con cercania al sector

productivo y empresarial. Se abren a partir del mismo una serie de desafios y oportunidades

gue requeriran de vision estratégica, profundizar la articulacién/cooperacion y la capacidad de

concrecion y la generacion de innovaciones por parte de todos los socios en beneficio de la
competitividad del sector via la innovacion.

Informa de su participacion en la inauguracién del stand del MGAP en la Expo Prado 2018, asi
como su visita al stand de INIA. En cuanto a la puesta en escena del instituto en el stand de la
Expo Prado, se han recibido muchos comentarios positivos al respecto. Se destaca la actividad
organizada en forma conjunta con Duplex y la ARU, en la cual participaron los Ings. Agrs.
Ernesto Restaino y José Buenahora. Esta actividad fue disefiada con el proposito de que los
jovenes de la ciudad tomen mayor conocimiento de las actividades agropecuarias y de como el
sector se vincula con la urbanidad y la innovacion.
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Informa de su participacion junto al Director Nacional, el pasado 5 de setiembre, en el
reconocimiento “SOL”, donde fue premiada nuestra investigadora Ing. Agr. Silvia German por
su trayectoria y por sus aportes a la investigacion e innovaciéon en el sector agropecuario,
otorgado por parte de la Asociacion Rural del Uruguay y el Diario El Pais en el marco de los
festejos de los 100 afios de vida de este medio de comunicacion. Participaron de esta actividad
compafieros del equipo del INIA que formaron parte de su vida laboral.

Informa que el Jefe de la Divisién de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Administracion de
Riesgos por Desastres del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Dr. Pedro Martel, solicitd
realizar una visita a La Estanzuela, centrandose la actividad en una visita al tambo y el robot
ubicado en el mismo. En el dia de ayer lunes 10 se concreté la visita, quedando el Dr. Martel
muy interesado en el tema, ofreciendo oportunidades de colaboracién institucional,
particularmente aquellas vinculadas a la evaluacion de impacto en lo econémico y en lo social
de las investigaciones de |+D+i.

Informa que, en el marco del Congreso Mundial Angus a llevarse a cabo en nuestro pais en
marzo de 2019, se realizara una visita a INIA La Estanzuela, donde se mostrara el trabajo que
viene llevando adelante el INIA con la raza, considerandose una buena oportunidad para
fortalecer los estrechos vinculos histéricos de trabajo entre ambas entidades.

Ing. Agr. Mariana Hill

Informa de su participacién, junto al Dr. Repetto, en la sesién del Consejo Agropecuario
Nacional, presidido por el Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agr. Enzo Benech,
que sesiono el jueves 6 en la sala de conferencias de ARU en Expo Prado. Participaron la
ministra de Educacién y Cultura, el subdirector de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el
presidente del CODICEN, el sub secretario del MGAP, el director general de secretaria del
MGAP, representantes del Congreso de Intendentes, presidentes de los institutos
agropecuarios, representantes de la Administracion Nacional de Educacion Publica y de la
UdelaR, decanos de la Facultad de Agronomia y Veterinaria y representantes de UTEC. Este
es un ambito de coordinacion de las politicas agropecuarias para tratar tematicas de alta
relevancia para el sector agropecuario. En particular, se abordaron tres temas estratégicos:
Conciencia Agropecuaria, Transferencia de Tecnologias y Buenas Practicas Agricolas.

%lng. Agr. Pablo Gorriti

Informa que le ha sido solicitado por parte de FUCREA una reunién de evaluacion del proyecto
con financiacion FPTA sobre campo natural, para medir los productos alcanzados y hacerlos
llegar a los productores. Surge la interrogante de como articular y potencializar el alcance de
este proyecto con otros que estan orientados también a la tematica de campo natural que han
surgido.
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El Ing. Gorriti solicita que, en el marco del cierre de ejercicio anual de las empresas que
conforman los grupos CREA, en coordinacion con FUCREA vy via el apoyo de la Unidad de
Economia Aplicada de INIA y la UCTT, se informe e interiorice a los profesionales del INIA
sobre la situacion economica y financiera de los productores en los diferentes rubros, de su
realidad productiva y econémica. Asimismo, ésta deberia ser una practica constante como
actividad de comunicacion interna de la institucion.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

Informa que, como resultado de sus inquietudes relacionadas al control biolégico en horticultura,
y a la interaccion con los investigadores del area, a impulso del Director Nacional -en
coordinacion con Directores Regionales/Directores de Programal/investigadores- se generaron
actividades e intercambios muy productivos. Estas instancias favorecen la meta compartida de
lograr que los productos generados por INIA en las Estaciones Experimentales del INIA SG e
INIA LB lleguen mejor a las diferentes regiones del pais en forma coordinada acompariadas de
un proceso de validacion coordinado. Se destaca el rol de la UCTT y de los Técnicos Sectoriales
en particular en este proceso.

adversidades climaticas para diferentes sectores productivos (actualmente en la ganaderia), los
técnicos sectoriales -en coordinacion con los investigadores del INIA-, como parte de su vinculo
con los productores/técnicos/organizaciones, alerten a éstos en el momento adecuado. Estos
técnicos sectoriales amplificaran y agilizaran la llegada de las recomendaciones del INIA (en
forma consensuada) a los destinatarios finales, particularmente en las regiones ganaderas mas
extensivas en coordinacion con los actores locales. Este proceso debe contemplar una

coordinacion con otros organismos como IPA, SUL, etc.
Informa de su participacion, en el dia de ayer, en la entrega de premios institucionales INIA a

§[ Solicita que, para futuras ocasiones, en oportunidad de la presencia de déficit forrajero o

las tendencias geneticas para todas las razas ovinas y bovinas participantes de las

evaluaciones genéticas poblacionales en el marco de la Expo Prado 2018 junto al Ing. Montossi

(quién realizé la introduccion institucional), Dr. Alberto Castelar (MGAP), e Ing. Bonica (ARU).
< Los Ings. Ravagnolo y Ciappesoni oficiaron de maestros de ceremonia, explicando el significado
de cada premio y las explicaciones técnicas. La entrega de estos premios es consensuada con
las sociedades de criadores de cada raza.

—

conferencia organizada por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP); el Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA); el Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL) y la
Facultad de Agronomia sobre riego en pasturas y cultivos. La actividad contd con la presencia
del Ministro Ing. Agr. Enzo Benech y autoridades de las demas instituciones convocantes.

WZL Informa de su participacion, en el dia de ayer, en el marco de Expo Prado 2018, de la
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Ing. Agr. Jaime Gomes de Freitas

El Ing. Gomes de Freitas, en el marco de su visita al stand de INIA en la Expo Prado, destaca
la propuesta. También sefiala que recibié de diferentes ambitos reclamos para disponer de una
guia de fertilizacion de pasturas por parte del INIA con el objetivo de asesorar en el proceso de
toma de decisiones en tematica estratégica a productores y técnicos. Sobre este tema, el Ing.
Montossi realiza un analisis de la situacion y de la hoja de ruta prevista y de las interacciones
internas y externas realizadas en este Ultimo mes al respecto. Explica que existen dos productos
a generar, los cuales fueron acordados con el Director del Programa de Pasturas y Forrajes y
técnicos vinculantes a la tematica: i) publicacion de serie técnica (diciembre 2018) y ii) un
soporte informatico interactivo de toma de decisiones (disponible en la pagina web del INIA) en
politica de fertilizacion de pasturas; dirigida al apoyo agronémico de técnicos y productores.
Este estara disponible a partir de febrero.

Fabio Montossi

El Ing. Montossi informa a la Junta Directiva y Comité Gerencial sobre la agenda prevista en el
marco de la asesoria internacional dirigida al Programa de Fruticultura, la cual se llevara a cabo
a partir de este proximo viernes.

% TEMAS CENTRALES - |
Aprobacién de actas.
Se aprueba el acta 1036.

Reéorrida por instalaciones del Campus Interinstitucional de INIA Treinta y Tres.

La Junta Directiva y el Comité Gerencial, acompafados por el Director Regional, Ing. Agr.

‘ Walter Ayala, realizan una recorrida por la sede del Centro Universitario Regional Este, ubicado

en el Campus de INIA Treinta y Tres. Son recibidos por el Dr. Gonzalo Blanco, Director de la

sede Treinta y Tres del CURE y su equipo de trabajo referente. Se recorre todo el edificio,

exponiendo acerca de las carreras que alli se ofrecen y los cursos que se llevan a cabo a través

del programa de Educacion Permanente. En la actualidad, existen tres polos de desarrollo

universitario funcionando en la sede en los temas de: i) biodiversidad, ambiente y sociedad; ii)

N patogenicidad, toxicidad y genética de plantas téxicas en los ecosistemas pastoriles de la region

. este; y iii) geologia y recursos minerales. Finalizando la recorrida, el Dr. Blanco agradece a INIA

Mﬁ por todo el apoyo brindado en el proceso de consolidacién del CURE en el Campus de INIA
7

Treinta y Tres.
© O s AN

B




i LA
A
Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
URUGUAY

Continuando con la recorrida prevista, junto al asesor de infraestructura de INIA y técnicos de
INASE, se visita la obra en curso para la instalacion de las oficinas de INASE vy la reubicacion
de la oficina del SUL en la regional de INIA Treinta y Tres. Asimismo, se realiza una breve visita
a la oficina del FLAR (Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego) y la sede de la Regién Este
del IPA, instaladas en el edificio central de la estacion experimental.

Intercambio con el cuerpo técnico de INIA Treinta y Tres.

Tanto el Dr. Repetto como el Ing. Ayala agradecen a todos los presentes por la asistencia. La
instancia de intercambio se centré en el tema del clima organizacional y la encuesta realizada
en tal sentido. El Dr. Repetto informa que se conocen los resultados y que, en coordinacion con
cada direccion regional y RRHH-Gerencia de Operaciones, se estaran presentando los mismos
en todas las estaciones regionales. Se adelanta que el resultado es muy similar al de la Gltima
encuesta realizada, por lo que habra que seguir interactuando y trabajando entre todos para
promover el buen relacionamiento humano y el clima interno que se vive en la institucion.
Asimismo, informa que se encuentran en marcha algunos proyectos que van a facilitar este
proceso.

El Ing. Saravia consulta por los resultados inter-regionales, y la distincion entre respuestas del
personal de apoyo y del personal universitario, a lo que se aclara que no se puede diferenciar
entre opiniones del personal de apoyo y personal universitario, siendo éste un problema de
interpretacion que no se ha podido salvar. Se destaca que los funcionarios INIA podian optar
por explicitar o no a que grupo pertenecian en la encuesta. Una gran mayoria decidid no sefalar
a que grupo pertenecia. Asimismo, se consulta por las acciones que se estan llevando a cabo
o se tienen planificadas en cuanto a comunicacion interna, siendo informados por el Dr. Repetto
que se trabajara en base a los proyectos que surgieron a raiz de la cumbre de clima realizada
en su oportunidad, y que por diferentes motivos (gremiales, gestion, etc.) no se habian podido
comenzar aun. De igual manera, el Ing. Montossi aclara que hay un grupo de funcionarios
trabajando en un plan de accién en comunicacién interna, que realizé una presentacion en el
ambito del Comité Gerencial Ampliado, con una aprobacién inicial, que sera enriquecida por las
visitas a las estaciones experimentales en el mes de octubre, para su implementacion posterior.

Se informa, por parte del Ing. Montossi, que el sistema de evaluacion 360 grados — evaluacion
de competencias de liderazgo y gestion- va en su segunda edicion para los miembros del
Comité Gerencial Ampliado y la primera edicion para los directores/coordinadores de
programa/unidades/plataformas. Este es ofro elemento estratégico en la busqueda continua de
una mejora del clima interno.

r/f’ Otro de los temas que se propusieron para el intercambio fue el de las inversiones. El Dr.
ﬁ ~Repetto explica que fue un tema en el cual se trabajé mucho con los miembros del Comité
/ Gerencial Ampliado. Desde el principio de afio se marcaron los grandes lineamientos, aunque

algunos temas han surgido especificamente y la Junta Directiva se encuentra tomando
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definiciones al respecto, priorizando, de comun acuerdo. El plan de inversiones debe ser
flexibles para su ejecucion, ya que todas las propuestas tienen un grado de madurez distinto,
por lo cual, la ejecucion no sera necesariamente simultanea. Asimismo, se informan sobre las
inversiones priorizadas para la regional de INIA Treinta y Tres, en el marco de la gran apuesta
a las plataformas de largo plazo, con el tema ambiental como eje central.

Con respecto al tema inversiones, el Ing. Gorriti aclara que hay un paquete de acciones que se
tienen que dar para la concrecion de estas, tales como captura de fondos o eventuales
solicitudes de fondos externos. Es un plan muy desafiante en el contexto de la actual situacion
econdmica-financiera del agro y del INIA y las proyecciones simuladas hasta el afio 2020, pero
que la ejecucion de éste esta muy bien respaldada por un plan de contingencia. El Ing. Montossi
destaca el proceso por el cual se llegé al plan que se encuentra en etapa de definiciones por
parte de la Junta Directiva, ya que el mismo es el resultado del consenso desde los Comité de
Coordinacion Regionales (COCORES), hasta el Comité Gerencial Ampliado, siendo transversal
a toda la institucion. Se destaca que este plan de inversiones propuesto a la Junta Directiva es
unico y consensuado a nivel del Comité Gerencial Ampliado, lo cual es un hecho a destacar y
valorar.

El Ing. Macedo realiza una pregunta sobre las estrategias para asegurar la permanencia en el
tiempo de las plataformas de investigacion de largo plazo, y si las mismas estan destinadas a
trascender Juntas Directivas o es una propuesta de quienes se encuentran hoy al frente de la
Institucion, a lo que el Dr. Repetto aclara que el desarrollo de estas son una apuesta institucional
que trasciende a las diferentes administraciones, y que la Junta Directiva saliente y la entrante
aprobaron decisiones institucionales en conjunto, con vision de futuro para apoyar su
permanencia en el tiempo.

El Dr. Repetto, en nombre de la Junta Directiva, agradece a todos por la presencia y el tiempo
dedicado a esta instancia de intercambio fructifera.

Lineamientos de la Junta Directiva a la Alta Gerencia de INIA sobre la propuesta elevada
de Plan de Inversiones Institucionales del PEI 2016-2020 (vision 2030).

A medida que el Cr. Hespanhol y los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga y Jorge Sawchick presentan la
propuesta del plan de inversiones, la Junta Directiva imparte los grandes lineamientos
referentes al mismo. Se destaca la manera en que se lleg6 a este resultado como un gran logro
institucional, constituyendo un producto de mucho valor, superando lo que se venia haciendo
tradicionalmente en cuanto a este tema. Esta propuesta fue elaborada en el ambito del Comité
Gerencial Ampliado y contempla la idea de la consolidacién de las plataformas de investigacion
e innovacion; es una propuesta desafiante y con potencial de ser alcanzada. Asimismo, se
contempla la captacidn de recursos externos, incluyendo diferentes vias de financiamiento.
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Los grandes lineamientos impartidos se refieren: i) desarrollo de proyectos especificos para las

inversiones estratégicas y los impactos esperados; ii) demostrar -donde corresponda- las

economias que se generan por la implementacion de las nuevas inversiones; iii) el

fortalecimiento del “proyecto campus interinstitucional”; iv) estas inversiones deben favorecer la

articulacion y generacion de valor agregado entre las diferentes instituciones de 1+D+i; v) la

consolidacion de areas comunes y espacios de trabajo y recursos (laboratorios, equipamiento,

\ lugares para estudiantes de posgrado, comedores, bibliotecas, auditorios, etc.); vi) la sustitucion

; \\,\ de fondos genuinos INIA por fondos captados externamente en caso de obtenerlos; y vii) la

\P ejecucion de las inversiones de manera progresiva y en funcion de la solidez de la propuesta
(proyecto) a la que estan relacionadas.

Teniendo en cuenta esos aspectos, la Junta Directiva expresa su conformidad con el plan de
inversiones propuesto y solicita avanzar en la ejecuciébn de las acciones para su
implementacion, donde se debe profundizar alin mas en el uso y proporcion de las diferentes
opciones de financiamiento sugeridas.

Asimismo, se intercambia entre los presentes sobre la mejor manera de llevar adelante la
ejecucion de las inversiones. Se acuerda en crear una unidad ejecutora que coordine el plan de
accion de inversiones; con un responsable (lider) para cada tema, que trabaje la idea con
posibles socios; un responsable operativo, técnico, de infraestructura y de administracion;
conformando asi un equipo de trabajo para llevar adelante el plan.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Firma del Consorcio de Innovacion Citricola del Uruguay (CICU). -La Direccion Nacional y
la Gerencia de Innovacion y Comunicacion ponen en conocimiento a la Junta Directiva que el
pasado martes 4 de setiembre se firmd el acuerdo de constitucién del Consorcio Citricola del
Uruguay. El mismo esta integrado en su gobernanza central por UPEFRUY (Unién de
Productores y Exportadores Frutihorticola de Uruguay), el MGAP a través de la Direccion
General de Servicios Agricolas y el INIA.

El Consorcio tiene como objetivo coordinar y complementar capacidades entre el Estado,
productores, exportadores, viveristas y organizaciones cientifico/tecnologicas, orientadas a
mejorar la competitividad internacional del sector Citricola nacional. Se identificaron tres areas
en las cuales pondra foco en esta etapa de consolidacion del Consorcio: i) material vegetal sano
(saneamiento y certificacion de plantas citricas); ii) nuevas variedades (gestion de variedades
generadas a nivel nacional, que se pongan a disposicion del Consorcio, acordando la estrategia
de desarrollo, evaluacion y comercializacion con alcance nacional e internacional); y iii) sanidad
citricola (programas especificos para promover la transferencia y adopcion de tecnologias
desarrolladas para el control de plagas y enfermedades cuarentenarias). En relacion con estas
areas priorizadas se generaran Comités Técnicos Asesores que podran invitar a otros actores
con capacidad de contribucién en las mismas.

o O www.inia.uy




i LA
A
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
URUGUAY

La duracion del Consorcio establecida en el acuerdo es por 10 afios; y en referencia a la fuente
de recursos operativos, se ha definido que los recursos humanos, fisicos y financieros para
implementar los programas de acciones, se integraran de las fuentes siguientes: aporte de las
partes aprobados por el Consejo Directivo, de conformidad con el Plan de trabajo anual;
recursos provenientes de fondos gubernamentales y/o competitivos, destinados a apoyar el
desarrollo tecnologico; lo generado por la venta de productos y/o servicios que pueda
desarrollar el propio consorcio; y otras contribuciones de terceros y donaciones.

Este Convenio condensa el trabajo de muchos afios en el area citricola del INIA, generando
investigacion de calidad con cercania al sector productivo y empresarial y la agroindustria
citricola. Se abren a partir del mismo una serie de desafios y oportunidades que requeriran
vision estratégica, generosidad y capacidad de concrecion por parte de todos los socios.

La representacion institucional sera ejercida por la Direccién de INIA Salto Grande.

La Junta Directiva destaca este logro en la generacién de esta innovacion institucional con los
referentes del sector, y el liderazgo asumido por el equipo de trabajo del INIA, el cual consolida
el vinculo histérico del INIA con el sector, y que lo proyecta a una nueva fase de mayor
compromiso y de generacion de oportunidades de mejora de la competitividad de la cadena
mencionada.

Investigacion administrativa en INIA Salto Grande.- La Gerencia de Operaciones, a través
del Ing. Jorge Urtiaga, informa a la Junta Directiva sobre el proceso de investigacion
administrativa realizado para esclarecer los hechos denunciados contra una funcionara por
parte de funcionarios que se encontraban bajo su supervision. En primera instancia, se
presentan las actuaciones, el informe de instruccién, descargos y conclusiones de la asesoria
legal del INIA sobre el proceso realizado en el marco de esta investigacion administrativa. La
= Junta Directiva toma conocimiento de la investigacion administrativa cumplida, valorando el
proceso realizado y las garantias del debido proceso para todas las partes. La Junta Directiva
resuelve: i) aplicar a la denunciada una suspension de 14 dias a partir de la notificacion
institucional, y ii) disponer su traslado a la Direccion Nacional como base de sus operaciones,
buscando con ello mejorar el clima de trabajo y el buen funcionamiento de la organizacion.

Retiro del Ing. Agr. Raul Gomez Miller.- Los Gerentes de Operaciones y de Innovacion y
Comunicacion informan sobre la propuesta de retiro del Ing. Agr. Raul Gomez Miller, técnico de
la UCTT con base Operativa en INIA Las Brujas. En funcién de las tareas pendientes, se
acuerda que el dia 7 de octubre de 2018 sea el ultimo dia de trabajo activo del Ing. Agr. Raul
Goémez Miller, a partir del cual el mismo comenzaria a gozar de su licencia acumulada, para
conformar luego su retiro definitivo. Asimismo, se presentan las bases para realizar el llamado
a un nuevo cargo generado por el retiro del Ing. Gémez Miller. La Junta Directiva aprueba la
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propuesta de retiro del Ing. Gémez Miller, asi como las bases para el llamado al nuevo cargo
generado por la vacante.

Seleccion de Coordinador de la Unidad de Agrobionegocios y Propiedad Intelectual.- De
acuerdo a lo oportunamente aprobado, se llevo a cabo el llamado para cubrir en modalidad de
contrato permanente, el cargo de Coordinador de Unidad de Agrobionegocios y Propiedad
Intelectual. Con el objetivo de seleccionar al mencionado profesional se realizé6 un llamado
abierto, conformandose un tribunal integrado por: Dr. José Repetto, Presidente de la Junta
Directiva; Ing. Agr. Fabio Montossi, Director Nacional, Ing. Agr. Miguel Sierra, Gerente de
Innovacion y Comunicacion; Ing. Agr. Carlos Rossi, Coordinador de la Unidad de Semillas; y en
calidad de asesora la Lic. Verdnica Darino, Encargada de RRHH Direccion Nacional. El Tribunal
que sesiono el 23 de agosto de 2018 entendi6 que el candidato que mejor se ajusta al perfil del
cargo requerido es el Ing. Agr. Federico Nolla.

La Junta Directiva aprueba la contratacion del Ing. Nolla en el marco de las disposiciones
legales del Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contratacion temporal por dos
afnos renovables por tres afos mas en funcién de los resultados de evaluacion de desempefio
anual, sujeto a periodo de prueba de un afio. La fecha sugerida de inicio es noviembre de 2018.
Dicho contrato prevé una dedicacion de 44 horas semanales, con base operativa en INIA La
Estanzuela y disponibilidad para el cumplimiento de tares fuera del horario de trabajo.

Llamado a Secretario Técnico del Nacional de Investigacion en Produccion de Leche
Nacional de Investigacion en Produccion de Leche.- De acuerdo a lo oportunamente
aprobado, se llevé a cabo el llamado para cubrir en modalidad de contrato temporal, el cargo
de Secretario Técnico para brindar apoyo al Director del Programa Nacional de Investigacion
en Produccion de Leche. Con el objetivo de seleccionar al mencionado técnico se realizd un
llamado abierto, conformandose un tribunal integrado por el Ing. Agr. Santiago Farifia, Director
de Programa de Investigacion en Produccion de Leche y la Lic. Verénica Darino, Encargada de
Recursos Humanos de Direccion Nacional, en calidad de asesora. El Tribunal de selecciéon
entendié que la candidata que mejor se ajusta al perfil del cargo requerido es la Ing. Agr. Rocio
Martinez. La Junta Directiva aprueba la contratacion de la Ing. Martinez, en el marco de las
disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contratacion
temporal por un afio. Dicho contrato prevé una dedicacion de 44 horas semanales y podra
prorrogarse por un afo adicional segin evaluacién de desempefio y a solicitud del Director de
Programa debidamente justificada.

Propuestas de unificacion de mesas tecnoldgicas y de creacion de un Instituto de
Agricultura de Secano.- El Ing. Agr. Miguel Sierra, Gerente de Innovacion y Comunicacion,
informa que se recibié una iniciativa desde CAF referida a la posibilidad de unificar las Mesas

7/tecnolégicas de Trigo, Cebada y Oleaginosos; asi como la posibilidad de crear un Instituto que
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se generé un documento de trabajo describiendo el estado de situacion de cada mesa. Se
analiza la iniciativa de unificar las Mesas Tecnolégicas y la posibilidad de crear un Instituto de
Agricultura de Secano, en respuesta a la propuesta recibida de la CAF. Se detectan una serie
de limitantes que deben levantarse para la concrecion de estas propuestas. La posibilidad de
creacion de un instituto de secano mencionado trasciende a este ambito de decision del INIA.
Los representantes del INIA mantendran informados a las autoridades institucionales sobre los
avances de estas propuestas. La Junta Directiva toma conocimiento de la tematica planteada.

Informe de situacion de servicios de rizbiologia.- El Ing. Agr. Miguel Sierra, Gerente de
Innovaciéon y Comunicacion, informa que se realizaron una serie de reuniones en las cuales
participaron diversos actores vinculados al servicio que INIA brinda al MGAP a través del
Laboratorio de Microbiologia de Suelos en las cuales se analizaron las responsabilidades y
alcances del presente acuerdo con el MGAP en relaciéon al mismo; sus costes y acciones para
su fortalecimiento. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y resuelve solicitar la creacion
de una comision de trabajo para analizar y estudiar el servicio para instaurar un proceso de
negociacion con el MGAP. Los representantes institucionales que lideran ese proceso seran los
Ings. Agrs. Miguel Sierra y Santiago Cayota.

Recurso presentado ante concurso de cargo de Jefe de Servicios Auxiliares de INIA

- Tacuarembd. La Junta Directiva toma conocimiento de la resolucion de la Direccion Regional

de INIA Tacuarembé sobre el tema, ratificando la actuacion del tribunal actuante en dicho
concurso. En su mérito, se confirma la resolucion tomada en su momento por la Direccion
Regional, desestimando el recurso jerarquico deducido contra ésta.

Ingreso de personas con discapacidad y afrodescendientes al INIA.- La Gerencia de
Operaciones, a través del Ing. Urtiaga, pone en conocimiento a la Junta Directiva que de
acuerdo a la Ley N° 18651, la cual establece la obligacién de contratar personas con
discapacidad en una proporcion minima no inferior al 4% de sus vacantes, y a la Ley N° 19122
la cual establece la obligatoriedad de contratar a personas afrodescendientes en una proporcion
del 8% de los puestos de trabajo para ser ocupados por personas que cumplan con los
requisitos constitucionales y legales para acceder a ellos, previo llamado publico; se recibié una
propuesta de iniciar la implementacion de estas practicas planteandose objetivos especificos
para este afio. Se aprueba por parte de la Junta Directiva la propuesta planteada.

Apoyo de INIA al XIl Encuentro de Ganaderos de la Alianza del Pastizal.- La Gerencia de
Operaciones, a través del Ing. Urtiaga, pone en conocimiento a la Junta Directiva que se recibié
solicitud de apoyo para hacer posible la participacion del Dr. Pablo Tittonell, responsable de la

[fﬂnica conferencia magistral que tendra lugar en el XIl Encuentro de Ganaderos de la Alianza
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_del Pastizal, a llevarse a cabo el proximo 26 de octubre en Uruguay. Se informa que se brindara

apoyo para la asistencia del Dr. Tittonell en dicho encuentro (proveniente de INTA Argentina),
y de acuerdo con la politica de INIA en materia de apoyo a eventos, como contraparte, el Dr.
Tittonell brindara charlas técnicas y/o espacios de intercambios con los técnicos del INIA y/o




instituciones aliados sobre la materia con el equipo técnico de INIA. Esta propuesta se
coordinara a nivel de las Direcciones de Programa de Pasturas y Forrajes y de la UCTT. La
Junta Directiva toma conocimiento de la propuesta planteada.
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‘ Contrato Ing. Agr. Fernanda Larratea.- La Gerencia de Operaciones, a través del Ing. Urtiaga,
_ \ pone en conocimiento a la Junta Directiva que se recibié una solicitud de reducir a 22 horas el
\ contrato de la Ing. Agr. Fernanda Larratea, quien actualmente desempefia 44 horas semanales
\ en INIA Tacuarembé por motivos personales. Por este motivo, se vuelve necesario contratar a
otra persona que cubra las actividades que la Ing. Larratea no podra llevar adelante de acuerdo
con la reduccion horaria planteada. Dado que actualmente se cuenta con un becario
(financiacion ANII) en INIA La Estanzuela, se dispuso que el Ing. Facundo Lussich contintie
desarrollando las actividades planeadas entre octubre de 2018 y octubre de 2019 en calidad de
investigador asistente por 22 horas semanales. Esta propuesta no superara el monto global
aprobado en su momento para la contratacion de la Ing. Larratea. La Junta Directiva toma
conocimiento de la propuesta planteada.

Pronostico de Fusarium y DON en trigo.- Se pone en conocimiento a la Junta Directiva que
se recibio informacion sobre la resolucion de la Comision Directiva de la Mesa Nacional de Trigo
respecto a la tematica de referencia. Cabe destacar que la tematica fue abordada por la Mesa
de Trigo debido a que el modelo de prediccion de contaminacion de DON es una de las partes
de la estrategia delineada para la minimizacion del riesgo de contaminacion de la cosecha de
trigo. EI Comité Gerencial apoya la propuesta de brindar este servicio nuevamente por parte del
INIA a los productores de trigo y realiza una serie de propuestas a la UCTT/GIC y GRAS -con
apoyo de PME y del grupo de trabajo de las APPs- para ser implementadas a partir del afo
2019.

Participacion del Ing. Agr. R. Zoppolo por 40 afios de investigacion en fruticultura de la
Universidad de Michigan.- Se pone en conocimiento a la Junta Directiva que el Ing. Agr.
Roberto Zoppolo participd como conferencista invitado en el Simposio "Forty Years Advancing
Fruit Production: Applied Physiology, PGRs, Rootstocks, and Orchard Systems", que tuvo lugar
el 24 de agosto, celebrando los 40 afios de investigacion de la Universidad de Michigan (USA)
en fruticultura. Cabe destacar que en dicho Simposio disertaron reconocidos cientificos de USA,
Europa y Australia. La Junta Directiva felicita y reconoce al Ing. Agr. Roberto Zoppolo por este
logro que nos llena de orgullo a todos los miembros del Instituto.

=

=

= \i‘ REUNION CON REPRESENTANTES DEL CAR DE INIA TREINTA Y TRES, DELEGADOS
}Q;\ DE LA ACA Y DE LA GREMIAL DE MOLINOS ARROCEROS.
—
Se realizé una reunion con representantes del CAR, delegados de la ACA y de la gremial de
/Molinos Arroceros. En la misma, también participaron el Director Regional, y el Director del
Programa Arroz. Estos delegados valoraron muy positivamente que la Junta Directiva y las
Gerencias del INIA respondieran en forma positiva a la apertura de esta instancia de dialogo e
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intercambio. Se trataron temas de la actualidad del sector arrocero y las importantes dificultades
economicas y financieras por las cuales atraviesa el mismo, que afectan la competitividad y
vialidad a largo plazo de la cadena arrocera del Uruguay. También se destaco el apoyo que
historicamente recibe el sector arrocero por parte del INIA en términos de la generacion de
productos tecnolégicos que permitan mejorar la productividad del mismo en forma sostenible.
Por otra parte y en particular, estos delegados, plantearon propuestas que hacen al apoyo del
INIA para la generacion de informacion econémica que permita identificar y cuantificar los
distintos factores tecnolégicos y no tecnoloégicos que estan afectando la competitividad del
sector. El Presidente de INIA, destaco el apoyo histérico del INIA al sector y de este al Instituto,
y manifesto la voluntad institucional de colaborar con el planteo realizado involucrando a otros
actores que pueden contribuir al planteo mencionado. Los presentes evaluaron de forma muy
positiva esta instancia, destacando el compromiso de siempre del INIA hacia el sector arrocero.
Por otra parte, el Presidente de INIA en nombre de la Junta Directiva, destaca que estas son
oportunidades muy valoradas por este 6rgano para generar ambitos de dialogo e intercambio
directo con representantes del sector para identificar y explorar oportunidades de colaboracion
en la generacion de informacion a partir de ciencia de calidad asi como de soluciones
tecnolbgicas para los problemas que aquejan al sector y oportunidades potenciales de
desarrollo.

Siendo las 21:00 horas finaliza el primer dia de sesién de Junta Directiva.




En INIA Treinta y Tres, el miércoles 12 de setiembre de 2018 y siendo la hora 08:30 se retine
la Junta Directiva bajo la presidencia del Dr. José Luis Repetto y con la presencia de los Ings.

Agrs. Alberto Bozzo, Pablo Gorriti, Jaime Gomes de Freitas y Fabio Montossi, este Gltimo en su
caracter de Director Nacional.
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Q\\& Se incorpora a la sala el Ing. Agr. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones).

/ TEMAS CENTRALES - I
Presentacion de la Unidad Experimental “Palo a Pique”.

El Ing. Velazco (encargado) realiza la presentacion de la Unidad Experimental “Palo a Pique”
donde luego se llevara a cabo la recorrida de campo. Se detallan los potreros y se describen
las ubicaciones de cada ensayo. Como caracteristicas generales, se explica que la misma es
representativa de los campos de sierra y lomadas del este, la extension que ocupa la misma y
las principales actividades que alli se desarrollan. Los programas de investigacion del INIA que
principalmente tienen acciones en la Unidad son los de Carne y Lana, Pasturas y Forrajes,
Sustentabilidad Ambiental, Produccidn Forestal y Produccion Familiar. Se presenta un mapa de
los recursos humanos involucrados en las actividades de la Unidad y la formacién de recursos
humanos ligada a la actividad de ésta. Asimismo, se presenta un esquema de las actividades

- de difusion que se han generado en torno a las actividades de la Unidad Experimental y las
instalaciones para alojamiento de estudiantes con que cuenta la misma. Culminando la
presentacion, se expone el problema relacionado a la seguridad, ya que la unidad se encuentra
muy proxima a la ciudad, con los problemas que ello trae aparejado.

Presentaciones de acciones programaticas desarrolladas en INIA Treinta y Tres, con
particular énfasis en las que tiene como base la Unidad Experimental “Palo a Pique”.

- Programa Carne y Lana
ij El Director del Programa Nacional de Investigaciéon en Carne y Lana, Ing. Agr. Gabriel
Ciappesoni, presenta las acciones del Programa en INIA Treinta y Tres con base en la Unidad
Experimental “Palo a Pique”. Entre las actividades que estan finalizando en el presente afo se
menciona los estudios de programacion fetal tanto en ovinos como en vacunos y el sistema
intensivo de produccion con razas prolificas.

~— El objetivo del proyecto de programacion fetal en vacunos es evaluar el efecto de la deficiencia
nutricional (proteica, energética) durante el tltimo tercio de la gestacion y su efecto posterior en
_la progenie a futuro en aspectos como la pubertad, produccion de leche y prefiez en hembras
y caracteristicas de la carne en machos. En ovinos, el objetivo es evaluar el efecto de la esquila
preparto y de la subnutricion en la segunda mitad de la gestacion sobre caracteristicas
reproductivas en las progenies de hembras y de calidad de carne en machos. Entre los
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productos logrados se menciona la formacion de recursos humanos (4 doctorados, 2 tesis de
grado y 8 tecnicaturas), asi como 3 publicaciones de articulos en revistas arbitradas en el caso
de los ovinos y 4 articulos en el caso de los vacunos.

En cuanto al proyecto del modulo intensivo ovino con razas prolificas, los objetivos planteados
i r\ fueron el de proporcionar las condiciones productivas ideales para que se exprese el potencial
: \\,\. genético de los biotipos ovinos utilizados, crear un médulo demostrativo, y generar una fuente
\\ de genética para promover el desarrollo de bancos ovinos para difundir esta genética -en el
marco de acuerdos especificos con organizaciones de fomento y desarrollo de la produccion
ovina- a productores familiares de la regién (no exclusivo).

Con respecto a las acciones a llevarse a cabo, se menciona el proyecto ISGE (Intensificacion
sostenible de la ganaderia extensiva). En este caso el desafio sera contribuir al desarrollo de
sistemas de produccién econdmica, social y ambientalmente sostenibles, determinando y
documentando indicadores de sostenibilidad alineados con los compromisos asumidos en el
nuevo PEI. Seran temas a tener en cuenta el incremento de la productividad; la eficiencia
productiva; la calidad, inocuidad y diversificacion de productos y procesos; la gestion de los
recursos naturales e impacto ambiental; y finalmente, la economia y gestién de los sistemas de
produccion.

- Programa Pasturas y Forrajes

- El Director del Programa Nacional de Investigacion en Pasturas y Forrajes, Ing. Agr. Fernando
Lattanzi, presenta las acciones finalizadas o en proceso de cierre, utilizando para ello una
grafica con linea de tiempo a fin de destacar el proceso realizado y los productos logrados en
cada etapa, tanto en el tiempo como en las sucesivas direcciones de programa, resaltando la
trascendencia de la continuidad de los procesos para la mejora de la productividad cientifica y
tecnolodgica lograda y de formacion de investigadores y estudiantes a nivel de posgrado. En
cuanto a los nuevos proyectos se destacan los temas de manejo de pasturas para la mejora de
la persistencia, manejo para una alta cosecha del forraje producido, uso del nitrégeno y del
fosforo para mejora de la productividad, manejo del pastoreo para un mejor valor nutritivo del
mismo y de reservas forrajeras de alta calidad. Se presenta un mapa de los recursos humanos
destinados tanto a mejoramiento genético, manejo y proteccion vegetal, como los que se
encuentran en capacitacion de largo plazo.

% - Programa Sustentabilidad Ambiental

=

W’“ La Directora del Programa Nacional de Investigacion en Sustentabilidad Ambiental, Ing. Agr.

<

Veronica Ciganda, junto al Ing. José Terra (Director de Programa de Sustentabilidad saliente y
~actual Director de Programa de Arroz), presentan las generalidades del programa a modo de
introduccion, destacando la transversalidad del mismo, los grupos de trabajo en los que
participa y como se ha respondido dentro de estas areas tematicas en Treinta y Tres. Se
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detallan los dos proyectos finalizados: i) Sustentabilidad e impacto ambiental de sistemas
agricola-ganaderos de intensificacion variable y i) Sostenibilidad de alternativas en
intensificacion del uso del suelo en sistemas arroceros.

Como tema central de la presentacion se detallan las plataformas agroambientales donde se
veran representados los sistemas productivos, en un espacio multi-disciplinario, operando
proyectos de investigacion relevantes. En la plataforma agroambiental de INIA Treinta y Tres
se presentaron tres proyectos: (AgroGEl, Innovagro-sist. Agricola-ganadero e Innovagro-
Campo Natural). Finalizando la presentacién, la Ing. Ciganda expone las propuestas
presentadas a ANll-Innovagro en conjunto con Facultad Agronomia y otros organismos.

Intercambio entre Junta Directiva, Comité Gerencial, Directores de Programa y Equipo
Técnico relacionado.

El Dr. Repetto agradece a todos los directores de programa por el esfuerzo de sintetizar la
informacion y por la puesta a punto realizada.

Haciendo una sintesis de lo expuesto, el Ing. Lattanzi explica que la propuesta tiene un
importante foco en sistemas basados en campo natural, donde la hipétesis a contestar es que
la incorporacion de areas mejoradas le aporta sostenibilidad a todo el sistema, incluido al campo
natural, sobre todo en términos de estabilidad. El Ing. Terra indica que se estudiara un sistema
ganadero extensivo basado en campo natural, y otro sistema, también con campo natural, pero
con otra vision o enfoque en relacion con cuanto se necesita o cuanto complementa un area de
pasturas mejoradas el campo natural en el marco de un sistema de produccién ganadero semi-
extensivo.

El Dr. Repetto pone sobre la mesa el tema de la gestion de la plataforma, la necesidad de contar
con un responsable operativo y con una fuerte interaccion entre programas para lograr una
buena coordinacion tanto técnica como operativa. Los Ings. Sawchik y Terra, desarrollan esta
tematica, y explican la necesidad de seguir profundizando en la puesta en comuin de objetivos
entre los programas y sus técnicos, para responder las preguntas que se hacen, particularmente
en experimentos de largo plazo, donde se requiere del expertise de las diferentes
especialidades y el compromiso del tiempo de los investigadores para resolver temas
complejos. Esta es un area de mejora que sera foco del trabajo de los proximos meses.

El Ing. Gorriti consulta si se tiene en cuenta la interaccion del manejo del sistema productivo
con el suelo y el ambiente, a lo que el Ing. Lattanzi responde que primero se debe realizar un

_mapeo de suelo para ver la dinamica de nutrientes ya que luego de un periodo aproximado a

un afio, en esas zonas, comienzan a aparecer indicadores bien marcados que deben ser
contemplados en el disefio de las plataformas. Este un tema clave para contemplar en las
interacciones del sistema elegido a nivel de una plataforma de largo plazo.
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A continuacion, se abre un espacio de intercambio sobre una pregunta formulada por el Ing.
Gomes de Freitas sobre la consideracion de los nutrientes potasio y el azufre en la formulacién
de los proyectos.

. \ L . .
® Frente a lo presentado, el Dr. Repetto expresa su preocupacion por el fortalecimiento de un
\. - . . - - - - - - . . -
"/ nucleo interdisciplinario que aborde las temdticas de investigacion en forma integral y
transversal para los temas de ganaderia extensiva, mas en un contexto de plataformas de

investigacion de largo plazo sobre campo natural en un contexto de propuestas de
intensificacion variable.

Los directores de programa presentes, particularmente los de Carne y Lana y Pasturas y
Forraje, establecen que este sera un foco prioritario para el disefio e implementacion de estas
plataformas de largo plazo. Se establece que en este trimestre se trabajara para tener una
propuesta culminada y aprobada para su implementacion (experimento de largo plazo de
campo natural de la regién este y coordinado con la regién de basalto) para su implementacion
definitiva en el afio 2019. Esta propuesta es estratégica para INIA y la Regional, que sera
acompafada por la Gerencia de Investigacion, Direccién Regional y el responsable de los
Experimentos de Largo Plazo del INIA (Ing. Sawchik) para su cumplimento en tiempo y forma,
y que los proyectos PEIl que se implementen en esta plataforma estén en funcién de este
objetivo superior y altamente coordinados entre programas, técnicos, actores operativos y

regionales.
La Junta Directiva agradece el intercambio realizado y las metas establecidas a futuro para

cumplir con los lineamientos institucionales.
Recorrida de campo en la Unidad Experimental “Palo a Pique”.

Se lleva a cabo una recorrida por la Unidad Experimental “Palo a Pigque”, poniendo foco en
actividades actualmente en marcha. El Ing. Pablo Rovira presenta el experimento de largo plazo
“Rotaciones ganadero-agricolas y manejo de suelos en lomadas del este”. El objetivo de este
= es generar alternativas de intensificacion del uso del suelo de lomadas mediante la combinacion
de la tecnologia de siembra directa y la rotacion de cultivos y pasturas que resulten sustentables
fisica y econdmicamente y contribuyan a la conservacion del suelo; asi como generar y adaptar
tecnologias para viabilizar la eliminacion del laboreo para la siembra de cultivos y pasturas en
las distintas fases de sistemas de rotaciones agricola-forrajeros. En este marco, se presenta la
propuesta de trabajo a partir de 2017: sistemas integrados PCG (pasturas-carne-grano). El
objetivo de esta propuesta es evaluar cuatro estrategias ganaderas contrastantes (duracion,
'—categorias, relacion recria/terminacién) sobre distintas rotaciones forrajeras-agricolas con
suplementacion y utilizacién del campo natural en forma estratégica.

%1 cuanto a innovaciones en genética para la producciéon ovina, la Téc. Agrop. Ethel Barrios
presenta el sistema intensivo de produccién de carne ovina con razas prolificas. El objetivo del
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sistema es proporcionar las condiciones necesarias para expresar el potencial genético del
biotipo prolifico; establecer un médulo de produccién de ciclo completo y generar indicadores
productivos; formar un banco ovino generador de vientres; y, difundir la genética a productores
familiares de la regiéon. También, con la colaboracion del Ing. Ciappesoni, se presenta la
propuesta del uso del biotipo Corriedale PRO. Se explica el sistema por el cual, mediante el
acuerdo colaborativo entre INIA, SCCU, SUL y ARU, se identifican y seleccionan productores
interesados en la incorporacién y desarrollo de genética prolifica provista por INIA.

Presentacion del Director Regional de INIA Treinta y Tres con presencia de los Directores
de Programa de Arroz, Sustentabilidad Ambiental, Carne y Lana y Pasturas y Forrajes.

El Director Regional de INIA Treinta y Tres, Ing. Agr. Walter Ayala, realiza una presentacion
general de la Regional, de la realidad a nivel de la regién y el posicionamiento de INIA, las
fortalezas y debilidades detectadas, los instrumentos de vinculacion con el medio y
herramientas para la transformacion.

La presentacién general incluye una muestra de la region de influencia, con regiones
agroecologicas bien diferenciadas, el equipo de trabajo técnico y de apoyo con que cuenta la
regional y la propuesta de acciones para mejorar la competitividad e innovacion en los sectores
y sistemas productivos relevantes para el area de influencia de INIA Treinta y Tres. Como tema
central, se presentan las plataformas agroambientales, como tema estratégico, describiendo el
alcance de la propuesta, el reordenamiento que implica su instalacién, consolidando
responsables locales, equipos y tiempos asignados.

En cuanto al desarrollo del Campus interinstitucional, se repasan los aspectos conceptuales, la
mision/vision, la gobernanza, los servicios con que se cuenta hasta el momento, la financiacion
y los planes de trabajo conjuntos. Se repasan los objetivos principales y secundarios hacia la
construccién de un centro del conocimiento, las fortalezas y los puntos de mejora detectados y
se presentan acciones de coordinacion a fortalecer tanto en investigacion y docencia, como en
comunicacion y transferencia de tecnologia.

En cuanto a la relacion con el medio, se repasa la agenda de trabajo del Consejo Asesor
Regional y de los Grupos de Trabajo que operan en la érbita de esta regional, asi como el
proceso de renovacion de delegados del CAR en proceso en este afio. Finalizando la
presentacion se expone un diagrama con propuesta y aportes desde INIA para un centro
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Se intercambia con la Direccién Regional y los lideres programaticos sobre la necesidad de
ortalecer los mecanismos de coordinacion, articulacion y complementacion de las acciones
entre los diferentes programas y en particular entre los programas de carne y lana y pasturas y
forrajes, tanto en la fijacién de prioridades y disefio conjunto de los experimentos en las
plataformas experimentales de largo plazo, asi como contemplar la coordinacion de los




aspectos operativos. También es clara la necesidad de establecer manifiestamente un acuerdo
en cuanto a los roles y prioridades de los diferentes técnicos en el corto y mediano plazo del
equipo de trabajo en produccion animal y pasturas de INIA Treinta y Tres. Este debe ser un
objetivo central para la planificacion del trabajo durante lo que resta del afio 2018 y del afio
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1 2019.
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\} La Junta Directiva agradece por la presentacion realizada y el franco y productivo intercambio
alcanzado entre las partes.

Reflexiones y evaluacién final de sesion de Junta Directiva realizada en INIA Treinta y
Tres.

Finalizando la sesién del mes de setiembre, la misma se evalia en forma general de manera
muy positiva (contenido, intercambio, informacion, organizacion, etc.), destacandose la gira de
campo por parte del Ing. Gorriti. Asimismo, el Dr, Repetto, expresa que el tiempo dedicado a la
presentacion de la Direccion Regional fue adecuado y se resalta la presencia y el intercambio
logrado y definiciones alcanzadas con los Directores de Programa. También se destaca el
proceso de generacion y de priorizacion alcanzado en la propuesta del plan de inversiones a
nivel del Comité de Coordinacion Ampliado. El Ing. Gomes de Freitas, sefiala que ademas de
los temas vinculados a la investigacion que hace el INIA en las diferentes Estaciones
Experimentales, es necesario abordar las tematicas que hacen foco en las acciones de difusiéon
y de transferencia de tecnologia que tienen base en las mismas.

Siendo las 17:30 horas finaliza la sesion de Junta Directiva.




RESOLUCIONES ADOPTADAS

EN SU SESION DEL DIA 11 DE SETIEMBRE DE 2018 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA
ADOPTADO LAS SIGUIENTES RESOLUCIONES:
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Se fija en INIA La Estanzuela, los dias 9, 10 y 11 de octubre de 2018, la proxima sesion de
Junta Directiva.

4841/18 Se concluye la investigacion administrativa encomendada por la Direccion
Nacional en la Estacion de INIA Salto Grande y, en su mérito, se resuelve aplicar
una sancion a la funcionaria denunciada con una suspension de 14 dias a partir
de su notificacion y disponer su traslado a la sede de la Direccion Nacional,
buscando la mejora en el clima de trabajo y el buen funcionamiento de la
organizacion.

4842/18 Se aprueba el acuerdo de conformacion del Consorcio de Innovacion Citricola del
Uruguay (CICU). El mismo esta integrado en su gobernanza central por UPEFRUY
(Unidén de Productores y Exportadores Frutihorticola de Uruguay), el MGAP a

través de la Direccién General de Servicios Agricolas y el INIA. La representante
\< institucional al mismo sera la Directora Regional de INIA Salto Grande.

4843/18 Se aprueba el plan de inversiones propuesto, el cual es resultado de un proceso
de trabajo conjunto en el ambito del Comité Gerencial Ampliado, donde se debera
profundizar y presentar las diferentes propuestas de inversiones estratégicas
como proyectos especificos y con un plan de financiamiento y de generacion de

; economias (cuando corresponda).

4844/18 Se aprueba la propuesta de la implementacién del ingreso de personas con
discapacidad y afrodescendientes al INIA. La misma sera liderada por la
responsable de RRHH-GO y la Gerencia de Operaciones.

4845/18 Aprobar la propuesta de retiro del Ing. Raul Gémez Miller, asi como las bases para
la realizacién de un llamado a nuevo cargo generado por esta vacante.

4846/18 Contratar al Ing. Agr. Federico Nolla en el marco de las disposiciones legales del
Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contratacion temporal por dos
anos renovables por tres afios mas en funcion de los resultados de evaluacion de
desempeiio anual, sujeto a periodo de prueba de un afo, para ocupar el cargo de
Coordinador de la Unidad de Agrobionegocios y Propiedad Intelectual. La fecha
sugerida de inicio es noviembre de 2018. Dicho contrato prevé una dedicacion de
44 horas semanales, base operativa en INIA La Estanzuela y disponibilidad para
el cumplimiento de tares fuera del horario de trabajo.
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Contratar a la Ing. Agr. Rocio Martinez en el marco de las disposiciones legales
del Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contratacion temporal por
un ano renovable por igual periodo en funcién de los resultados de evaluacion de
desemperio, para ocupar el cargo de Secretaria Técnica del Programa de
Investigacion en Produccion de Leche. Dicho contrato prevé una dedicacion de 44
horas semanales y base operativa en INIA La Estanzuela.

Ratificar la resolucion de la Direccion Regional de INIA Tacuarembé relacionada
a la actuacion del tribunal actuante en el concurso para la provision de un cargo
de Jefe de Servicios Auxiliares para INIA Tacuaremb6, desestimando el recurso
jerarquico deducido contra ésta.

Aprobar la reduccion horaria del contrato de la Ing. Fernanda Larratea a 22 horas
semanales, a la vez que el Ing. Lussich cubrira las tareas planificadas con base
en INIA La Estanzuela por 22 horas, manteniendo el monto global de recursos
comprometido por INIA en este cargo.
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