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ACTA 1072

El martes 22 de setiembre de 2020 y siendo las 09.00 horas se retdne la Junta Directiva (en
modalidad virtual, en el contexto de la emergencia sanitaria) bajo la presidencia del Ing. Agr.
José Bonica, con la presencia de los Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Rafael Secco,
Alejandro Henry, Martin Gortari y José Paruelo, este Gitimo en su caracter de Director Nacional
interino.

Se incorpora a la reunion los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones en ejercicio) y
Miguel Sierra (Gerente de Innovacion y Comunicacion).

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Ing. Agr. José Bonica

Informa sobre diferentes instancias de entrevistas mantenidas en el marco de la discusion de
la ley de presupuesto quinquenal, concurriendo con integrantes de la Junta Directiva a
reuniones con la Ministra de Economia y Finanzas, a la Comisién de Ganaderia, Agricultura y
Pesca y de Presupuesto de la Camara de Diputados, asi como otros contactos a nivel formal e
informal con parlamentarios, integrantes del Poder Ejecutivo y directivos de las gremiales.

Informa que se esta llevando a cabo un proceso de posible desvinculacion laboral de un
funcionario (personal de apoyo), resaltando que en el mismo se estan cumpliendo las etapas
correspondientes que garanticen los derechos del funcionario.

Haciendo referencia a la mencion del Sr. Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca en el
discurso de cierre de la Expo Prado sobre el desarrollo del cultivo de cafiamo y el sector
canndbico, el Ing. Bonica informa que mantuvo una reunién con la camara empresarial de
nnabis medicinal, realizandose un intercambio sobre todos los usos del cannabis,
isualizando posibles colaboraciones.

) Ing. Agr. Alejandro Henry

Informa que mafiana concurrira, junto al Ing. Sierra, a una reunién con INASE en INIA La
Estanzuela, con la comisién de trabajo sobre el tema de evaluacion de cultivares.

Informa sobre la concurrencia al Parlamento, a la Comisiéon de Presupuesto de la Camara de

Diputados, y sobre la posibilidad de enviar informacion ampliatoria, solicitandose se envie un
documento consensuado a nivel de Junta Directiva.
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Ing. Agr. Martin Gortari

Ante los comentarios del Ing. Henry sobre el envio de informacién a la Comision de Presupuesto
de la Camara de Diputados, el Ing. Gortari concuerda en que se debe presentar informacién
consensuada a nivel institucional, poniendo énfasis en los puntos que se deseen destacar,
oficiando esta carpeta como herramienta de consulta y planteos a los parlamentarios.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

El Ing. Bozzo propone la realizacion de un compilado de informacién dirigida al Parlamento, con
mensajes claros, para tenerla disponible en caso de ser solicitada en las reuniones que se estan
llevando a cabo en el marco de la discusion de la ley de presupuesto.

Informa de su participacion, junto al Ing. Henry en la reunién de la Mesa de apoyo, seguimiento
y control de la representacion tripartita entre CNFR, FUCREA y CAF en la Junta Directiva de
INIA llevada a cabo el pasado 9 de setiembre. Se realizé una puesta a punto de los temas
tratados por los representantes, con destaque del tema presupuestal y la estrategia a seguir en
este sentido.

APROBACION DE ACTAS
e aprueba el acta 1070.
EMAS DE DIRECCION NACIONAL

Donacién de termociclador y autoclave.- Se informa por parte de la Gerencia de
Investigacion que el grupo de investigadores del programa de pasturas INIA viene trabajando
con el grupo de Bioquimica de FAgro, liderado por el Dr. Monza, desde hace mas de 10 afios.
En el marco de la colaboracién en el componente “Fijacion biologica de nitrégeno en forrajeras”

el proyecto INIA L1 “Ecologia, seleccion, formulacion y uso de microorganismos benéficos en
la agricultura”, el laboratorio de bioquimica desarrollara actividades por la cuales se generaran,
entre otros, gastos de administraciéon. La Junta Directiva toma conocimiento de la solicitud de
autorizacion para donar un termociclador y autoclave a adquirirse con fondos INIA al laboratorio
de Bioquimica de la Facultad de Agronomia (FAGRO-UdelaR) (4 votos en 4 por la aprobacion).

Estado de situaciéon: Centro de Biotecnologia — Corea.- Se informa por parte de la Gerencia
de Innovacion y Comunicaciéon que el grupo de técnicos INIA encargado de implementar esta
propuesta realizé una presentacion al Comité Gerencial con una sintesis de los documentos
elaborados. Se destacan algunos puntos importantes sobre definiciones necesarias vinculadas
a la posibilidad que Corea del Sur instale en Uruguay y para toda América Latina un Centro de
Biotecnologia, con foco en biotecnologia aplicada a cultivos, alimentos y ganaderia. La Junta
Directiva toma conocimiento de la propuesta y aprueba la firma de la carta de intencion,
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solicitando se analice la forma de posicionar al instituto, implementando proyectos de
investigacion que no comprometan recursos institucionales, con foco en mejoramiento de soja
y agroalimentos (4 votos en 4 por la aprobacién).

Renovacion acuerdo Colorado State University.- La Gerencia de Innovacion y Comunicacién
informa sobre la iniciativa de un grupo de técnicos que tiene vinculacién con la Universidad de
Colorado (EE.UU.) de plantear la conveniencia de renovar el acuerdo celebrado por INIA con
dicha universidad. Ante la propuesta borrador del acuerdo, la cual incluye un plan de trabajo y
seminarios virtuales, especificamente en las tematicas de carne extensible a cultivos, la Junta
Directiva aprueba la renovacion del acuerdo (4 votos en 4 por la aprobacién).

Renovacion software antivirus.- Se informa por parte de la Gerencia de Operaciones que, en

el marco del proceso de revisioén del area de informatica y el vencimiento de las licencias de

software antivirus, se procedié a realizar un analisis de los principales fabricantes de antivirus

: del mercado. Fueron consultados los representantes locales y se mantuvieron reuniones donde

los proveedores tuvieron la oportunidad de mostrar sus productos y se contd con la posibilidad

U/ de consultar directamente a los ingenieros de preventa. Como resultado de este proceso se

presentan opciones y recomendaciones para la renovaciéon del software antivirus. La Junta

Directiva toma conocimiento de las actuaciones, del esfuerzo por lograr la mayor eficiencia

protegiendo la totalidad de servidores, portales y equipos de INIA y aprueba la implementacion

e CrowdStrike Premium para maximizar la ciber seguridad institucional (4 votos en 4 por la
probacion).

-

Extension contrato secretaria técnica Programa Pasturas.- Se informa por parte de las

Gerencias de Investigacion y de Operaciones que se recibid solicitud del Director de Programa

de Pasturas para extender el contrato del Secretario Técnico del programa. La Junta Directiva

toma conocimiento del tema, y tratdndose de una solicitud debidamente justificada en funcién

de la generacion de productos especificos, aprueba de manera excepcional la extension del

contrato de Peter Fernandez hasta la finalizacion de la funcion del Ing. Lattanzi como Director
&e Programa de Pasturas (4 votos en 4 por la aprobacion).

Revision solicitud ascenso.- Se informa por parte de las Gerencias de Investigacion y de

Operaciones que se recibié solicitud de un funcionario requiriendo revisién de la resolucion
» vinculada al no otorgamiento de su solicitud de ascenso. La Junta Directiva toma conocimiento
-de dicha solicitud, la cual reviste calidad de declaracion jurada y se sustenta en argumentos,
"documentos y actividades que se detallan en anexo a esta acta. Analizada la informacion, la
Junta Directiva autoriza a habilitar el mecanismo de revision, en base a los antecedentes
presentados por el funcionario (4 votos en 4 por la aprobacion).

Integracion del Comité Etica institucional.- La Direccion Nacional y la Gerencia de

Operaciones ponen en conocimiento a la Junta Directiva de la propuesta de integracion del
Comité de Etica. Esta propuesta se genera en consulta con cada Regional y con el aporte de
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APUINIA, valorandose esta contribucién institucional. Tomando en cuenta las sugerencias
recibidas y las manejadas por la propia Junta Directiva, ésta aprueba la siguiente conformacioén
del Comité de Etica 2020-2022: i) representantes internos: Lic. Ana Arruabarrena, Q.F. Daniel
Vazquez y los Ings. Agrs. Cecilia Rachid y Pablo Rovira; ii) representantes externos: Ing. Agr.
Roberto Symonds y Dra. Cecilia Fernandez. La Junta Directiva reconoce y valora el compromiso
de los anteriores miembros del Comité de Etica (Ings. Agrs. Joaquin Mangado, Rafael Reyno,
Silvia Pereyra, Roberto Symonds, Ignacio De Barbieri y Zohra Bennadji) asi como a los nuevos
miembros que se incorporan al mismo (4 votos en 4 por la aprobacion).

Delegados — Comision Honoraria del Plan Nacional para el Fomento de la Produccién
con Bases Agroecoldgicas.- La Direccion Nacional informa que se recibié nota remitida por
el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca solicitando se designen representantes
institucionales para participar de la Comision Honoraria del Plan Nacional para el Fomento de
la Produccién con Bases Agroecolédgicas. La Junta Directiva designa a los Ings. Agrs. Roberto
Zoppolo y Matias Gonzalez en caracter de titular y suplente, respectivamente (4 votos en 4 por
la aprobacion).

Instalacién oficina de la Global Research Alliance.- La Direccién Nacional pone en
conocimiento a la Junta Directiva la posibilidad de brindar una oficina a la Global Research
Alliance en Uruguay, y la oportunidad que esto representa para el instituto y el pais. Dado que
esto no implica compromisos econdmicos, se aprueba avanzar con la propuesta de brindar un
espacio fisico al Sr. Hayden Montgomery para instalarse en dependencias de INIA Direccion
Nacional.

conocimiento a través de la Direccion Nacional que se realizara una reorientacioén de fondos (a-

originalmente destinados a infraestructura de la sede de INIA Treinta y Tres, b- economias

realizadas en negociaciones con proveedores y c-inversiones asignadas a experimentos de
' largo plazo) a efectos de completar la fase Il de la instalacién del sistema de riego de la Unidad
, Experimental de Paso de la Laguna y equipar la plataforma experimental de rotaciones de largo
plazo con una infraestructura que permita distribuir y medir el agua de riego en forma eficiente
y precisa. Esta accién permitira cumplir compromisos asumidos en el marco de diferentes
proyectos de investigacion. Por otra parte, dado que la mayor parte de la inversion (instalacion
del nuevo sistema de bombeo) ya fue realizada, permitira hacer funcional todo el sistema.

X
\\ \\ Financiamiento fase Il del plan de inversiones en riego en UEPL.- La Junta Directiva toma

Licencias software SAS.- Se informa por parte de la Gerencia de Operaciones que ante el
vencimiento de la licencia del paquete de software estadistico SAS, se procedera a la
renovacion de licencias para 2 cores por el término de un afio (licencia actual de 4 cores). Dado
que el reemplazo de SAS por R tiene ventajas tanto en capacidad, calidad, versatilidad de los
analisis y el costo asociado; considerando la transicién de un paquete a otro (capacitacion,
entrenamiento apoyo profesional), se encomendd a la Gerencia de Investigacién la
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implementacién de un plan que lleve a generalizar el uso del R. Dado que se trata de un
software libre, permitira reducir sensiblemente los costos.

TEMAS CENTRALES
Estado de situacion de negociaciones con APUINIA.

Se informa por parte del Ing. Bonica que mantuvo una reunion con la directiva de la Asociacion
de Profesionales Universitarios de INIA, expresandose en la misma el espiritu de comenzar a
entablar negociaciones en pos de un acuerdo entre las partes.

Ante este planteo, se realiza una ronda de intercambio entre los miembros de la Junta Directiva,
resolviéndose presentar una nota de intencién de inicio de un proceso de negociacion que lleve
\ ‘Ja un nuevo acuerdo entre las partes (4 votos en 4 por la aprobacion).

Esta nota contempla los siguientes aspectos:

¢ El proceso de negociacion colectiva con la Asociacion de Profesionales Universitarios de
INIA (APUINIA) sera de seis meses contados desde la fecha de suscripcion del mismo.

os puntos a negociar incluyen:

o Instrumentos para la evaluacién de desemperio.

¢ Modalidad para el otorgamiento de reconocimientos al desempefio.

¢ Aspectos transitorios para la evaluacion y reconocimientos de los periodos 2019-2020 y
2020-2021.
INIA se compromete a dejar sin efecto la denuncia del Convenio Colectivo comunicada
a APUINIA oportunamente.

Situacion de negociacion presupuestaria.

Se establece un espacio de intercambio relacionado a la actual situacion institucional y los
posibles escenarios en el marco de las negociaciones relativas a la ley de presupuesto.
Asimismo, se estudian posibles acciones a implementar en cuanto a reuniones informativas con
el cuerpo parlamentario, asi como con el Poder Ejecutivo.

Informe de la Gerencia de Innovacion y Comunicacion.

+ El Ing. Sierra informa que, a partir de la reunién de trabajo realizada el 31 de agosto con
UTEC, se identificaron lineas de colaboracion actuales y potenciales. Se observan
convergencias entre los lineamientos estratégicos de INIA con los objetivos de UTEC 2025
y en especial con los Grupos de Investigacion Estratégica. En los ambitos en que ya hay
colaboracion se destacan: temas de calidad de leche, mejora en pasturas, industria forestal
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y calidad de agua. Otras tematicas en desarrollo en ambas instituciones con gran potencial
de sinergia son: manejo sustentable de suelos; mitigacién de impacto en recursos hidricos;
uso eficiente del agua; tecnologias de riego; conservacién de monte nativo, tecnologias
transversales (teledeteccién, modelacién, Big Data, TICs); transferencia de tecnologia y
gestion de innovacion; valorizacién de alimentos. A partir de lo anterior, se identifican dos
grandes lineas de trabajo conjunto en I+D donde UTEC cuenta con tecnologia de punta y
complementariedad geografica en el territorio: 1 - uso sustentable del agua y el suelo; 2 -
agroalimentos, industrializacion de materias primas (comenzando por mejoras en sus
procesos).

oportunidades concretas de colaboracion (identificar sectores y cadenas, asociar a
tecnologias); ii) fuente de financiamiento; iii) medicién de impacto.

- |. Se trata la posible disposicion de un espacio de trabajo conjunto en el Campus de Treinta y
Tres, ya que actualmente UTEC no cuenta con lugares de trabajo en la zona, y puede ser
util para investigaciones futuras. Esta linea estara coordinada por Walter Ayala (Director INIA

‘ \1 Se genera la propuesta de: i) generar mesas de trabajo por linea para identificar

reinta y Tres), Ernesto Pecoits (Coord. RIDE) y Mariana Boiani (Directora 1+D)

Se puntualiza por parte del Ing. Baethgen que en el marco de esta posible interaccion INIA-
\\ UTEC se deberia incluir investigacion en manejo sostenible del agua en relacién con su “uso
2\ sostenible” (calidad y cantidad); como gestionar el agua a nivel de cuenca de forma que
optimice su uso para la produccion, y se minimicen los riesgos de contaminacién. Se destaca
™ que el tema de modelacion hidrolégica a nivel de cuenca para apoyar la planificacion, la toma

de decisiones, la elaboracién de politicas publicas, etc. deberia estar explicito.

+ Se informa sobre reunién mantenida con LATU y Fundacion Latitud, representados por la
Q.F. Gabriela Suburu y el Ing. Quim. Gustavo Dominguez en INIA La Estanzuela. Por INIA
participaron el Dr. Dario Hirigoyen, Ing. Agr. Sergio Ceretta Q. F., Daniel Vazquez y Miguel
Sierra. Se definieron posibles areas de trabajo conjunto en soja y alimentos, estableciéndose
una hoja de ruta.

El Ing. Miguel Sierra presenta una propuesta borrador en el marco de la construccién del Plan
Estratégico Institucional 2020-2025 con visién 2030. La presentacion incluye las premisas de
trabajo; el contexto 1+D mundial, de la regién y del pais; la gestién dinamica de la estrategia;
los pasos sugeridos; asi como el intercambio necesario para llegar a tal fin.

La Junta Directiva agradece la presentacion realizada, generandose un espacio de intercambio
en torno al tema, el cual se tratara con mayor profundidad en préximas sesiones.

g Propuesta de hoja de ruta formulacion Plan Estratégico Institucional.
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Propuesta reestructura.

El Ing. Paruelo presenta un documento conteniendo los resultados de las consultas y
propuestas de escenarios en el marco de la revision de la estructura de la investigacion en la
institucién. La presentacion repasa los elementos que se tuvieron en cuenta para evaluar
criticamente la manera segln la cual se estructuran las actividades de investigaciéon en el
instituto (revision de estructuras anteriores y de institutos referentes, y analisis de la red de
asociacion derivada de los proyectos de investigacion); las razones para introducir cambios; el
perfil de los responsables a cada nivel; y finalmente los escenarios de estructura con dos
niveles.

Se intercambia sobre algunos elementos que surgen del diagnéstico, de las consultas
realizadas y del contexto y de los aspectos criticos a considerar, agradeciéndose la
presentacion por parte de la Junta Directiva, estableciéndose que se tomaran definiciones en
proéximas sesiones.

Implementaciéon de plan de accidn en respuesta a planteos de la Auditoria Interna de la
Nacion (AIN).

El Ing. Urtiaga comparte con la Junta Directiva el documento enviado a la AIN con el plan de
accién propuesto, segun lo dispuesto por resolucion de la AIN de fecha 22 de noviembre de
2019.

La Junta Directiva analiza los puntos contenidos en el item “aspectos de organizacién”,
comprometiéndose a tomar las acciones pertinentes.

Siendo las 16.00 horas finaliza la sesion de Junta Directiva.

T
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RESOLUCIONES ADOPTADAS
EN SU SESION DEL DIA 22 DE SETIEMBRE DE 2020 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA
ADOPTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

Se fija el dia 29 de setiembre la proxima sesion de Junta Directiva.

5062/20

5063/20

5064/20

065/20

5066/20

a5

5067/20

5068/20

5069/20
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Hacer efectiva la donacion de un termociclador y autoclave al laboratorio de
bioquimica de la Facultad de Agronomia de la UdelaR en el contexto de la
ejecucion de un componente del proyecto “Ecologia, seleccién, formulacion y uso
de microorganismos benéficos en la agricultura”, a modo de compensar gastos
relacionados al desarrollo del proyecto.

Aprobar la firma de carta de intencién vinculada a la instalacién en Uruguay de un
Centro de Biotecnologia por parte de Corea del Sur, sin que ello comprometa
recursos institucionales.

Aprobar la renovacién de acuerdo de entendimiento entre INIA y Colorado State
University (EE.UU.).

Aprobar la implementacion del paquete de software antivirus CrowdStrike
Premium como opcién de proteccién y seguridad informatica institucional.

Extender la vigencia del contrato de Peter Fernandez en su cargo de Secretario
Técnico del Programa de Investigacién en Pasturas y Forrajes hasta la finalizacién
de la funcién del Ing. Lattanzi como Director del Programa de referencia.

Habilitar el mecanismo de revision de solicitud de ascenso en base a los
antecedentes presentados por el funcionario solicitante (documento anexo a esta
acta).

Aprobar la integracion del Comité de Etica institucional conformado por: i)
representantes internos: Lic. Ana Arruabarrena, Q.F. Daniel Vazquez y los Ings.
Agrs. Cecilia Rachid y Pablo; ii) representantes externos: Ing. Agr. Roberto
Symonds y Dra. Cecilia Fernandez. Asimismo, reconocer y valorar el compromiso
de los anteriores miembros del Comité de Etica (Ings. Agrs. Joaquin Mangado,
Rafael Reyno, Silvia Pereyra, Roberto Symonds, Ignhacio De Barbieri y Zohra
Bennadiji) asi como a los nuevos miembros que se incorporan al mismo.

Designar a los Ings. Agrs. Roberto Zoppolo y Matias Gonzalez como titular y
suplente respectivamente, para actuar como representantes institucionales en la
Comision Honoraria del Plan Nacional para el Fomento de la Produccién con
Bases Agroecologicas.
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5070/20 Presentar nota de intencidn de inicio de proceso de negociacién con la Asociacion
del Personal Universitario de INIA (APUINJA) a fin de llegar a un acuerdo entre las

]
partes.
\
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