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El martes 30 de marzo de 2021 y siendo la hora 09.00 se reúne la Junta Directiva (en modalidad 
virtual, en el contexto de la emergencia sanitaria) bajo la presidencia del lng. Agr. José Bonica, 
con la presencia de los lngs. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Rafael Secco, Alejandro 
Henry, Martín Gortari y Jorge Sawchik, este último en su carácter de Director Nacional. 

Se incorporan a la reunión los lngs. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerencia de Operaciones), José 
Paruelo (Gerencia de Investigación) y Miguel Sierra (Gerencia de Innovación y Comunicación). 

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

lng. Agr. José Bonica 

• Informa que mantuvo una reunión con representantes de la compañía Barenbrug, en el 
marco del posible convenio de trabajo conjunto que puede surgir a partir de un borrador que 
se ha elaborado y se encuentra en estudio por parte de ambas instituciones. 

• El lng. Bonica comenta que, tomando como puntapié inicial algunos cuestionamientos sobre 
la sostenibilidad ambiental de la producción ganadera nacional e internacional que se 
vinculan principalmente con la destrucción de ecosistemas naturales, efectos en el cambio 
climático y con la producción de carne, se plantea la posibilidad de crear un modelo con la 
información recopilada. En ese sentido, el lng. Paruelo informa que se han reunido los 
investigadores relacionados al tema con la idea de realizar un estudio ampliatorio, 
pretendiendo difundir más material al respecto y brindar información para políticas públicas. 

lng. Agr. Walter Baethgen 

• El lng. Baethgen, haciendo alusión al último comentario del lng. Bonica, expresa que, como 
Junta Directiva, una contribución que desearía realizar es la consolidación de un grupo de 
investigadores que integre, traduzca y comunique sobre temas de relevancia como el que se 
está trabajando en este momento. 

lng. Agr. Alberto Bozzo 

• El lng. Bozzo informa que recibió una comunicación por parte de la organización de las 
Jornadas de Buiatría, con la cual INIA ha colaborado tradicionalmente, para recordar que 
este año se realizan en formato virtual. Ante este comentario, se acuerda tratar el tema 
tomando en consideración las restricciones presupuestarias existentes y se acuerda su 
tratamiento dentro de los temas de la dirección nacional. 
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lng. Agr. Alejandro Henry 

• Informa que mantuvo una reunión con INAC y SUL en el marco del proyecto FPTA de 
producción intensiva de carne ovina. Se viene trabajando muy bien en el proyecto, por lo cual 
se estará solicitando la ampliación de este por un año más, sin costos extras y generando 
un año más de información. 

• El lng. Henry realiza comentarios positivos relacionados al taller sobre metodología de los 
grupos de trabajo, llevado a cabo el pasado 26 de marzo. Destaca la participación de 
integrantes de los Consejos Asesores Regionales, analizando la experiencia y evaluando la 
posibilidad de trasladarla a los CARs, sobre todo a los sectores ganaderos que tienen más 
dificultades. 

lng. Agr. Rafael Secco 

• El lng. Secco ratifica el comentario del lng. Henry sobre el taller de grupos de trabajo, 
destacando la metodología y el cumplimiento de los horarios propuestos. Resalta la 
importancia del acuerdo existente sobre las fortalezas y debilidades detectadas. 

• Informa que ha recibido una solicitud para la reimpresión de un trabajo sobre pastoreo voisin 
realizado cuando presidió la Sociedad Rural de Río Negro, trabajo conjunto con el Prof. 
Pinheiro Machado, lo que demuestra la avidez de información que existe por este téma, 
constituyendo una clara demanda. 

TEMAS DE LA DIRECCIÓN NACIONAL 

Previo al tratamiento de los temas particulares de la Dirección Nacional, el lng. Sawchik informa 
a la Junta Directiva que se encuentra realizando una ronda de participación en las reuniones 
de los distintos Consejos Asesores Regionales. Esta participación tiene como objetivo brindar 
dos mensajes importantes y de interés para los CARs; informar las líneas futuras de trabajo 
institucional y la importancia de la acción fortalecedora de los grupos de trabajo hacia los CARs. 

Solicitud de colaboración Jornadas de Buiatría.- En base a la solicitud recibida por parte del 
Centro Médico Veterinario de Paysandú, que se encuentra abocado a la organización de las 
XLVIII Jornadas Uruguayas de Buiatría a realizarse del 31 de mayo al 04 de junio de 2021, por 
plataforma digital diseñada especialmente para ello, la Junta Directiva aprueba la colaboración 
a través de la inscripción de al menos 1 O investigadores de la institución para su participación 
en las jornadas (4 votos en 4 por la aprobación). 

Nota recibida por parte del Conicyt.- La Dirección Nacional realiza mención a la nota remitida 
por los integrantes del Consejo Nacional de Innovación, Ciencia y Tecnología (CONICYT) y 
dirigida a su persona y a la Junta Directiva del instituto. Los integrantes del CONICYT hacen 
llegar una memoria del desempeño del Dr. Miguel Sierra en su cargo de presidente desde 2018. 

CZ, () www.inia.uy 



• • 1 , ■-.. _J. 
ln111tUta NJll:IDnll do ltnflllgatl6n Agropt,tu=-:ia 

URUGUAY 

Expresan que el lng. Sierra ha realizado un excelente trabajo como presidente del CONICYT y 
se ha caracterizado por un gran dinamismo, dedicación y compromiso. Ha marcado el 
funcionamiento del consejo, lo que ha redundado en una mayor presencia del CONICYT en la 
vida nacional y en un muy buen clima de trabajo a la interna del consejo. La Junta Directiva 
felicita al lng. Sierra por tan importante reconocimiento y destacan la importancia de su 
permanencia como presidente por un nuevo periodo. 

Llamado a cubrir el cargo de Gerente de Operaciones.- De acuerdo con lo oportunamente 
aprobado, se llevó a cabo el llamado para cubrir el cargo de Gerente de Operaciones. El cargo 
reporta a la Dirección Nacional e integra el Comité Gerencial y el Comité Gerencial Ampliado. 
El objetivo fundamental de quien desempeñe la posición, entre otros, es: i) liderar, planificar, 
gestionar y monitorear de forma integral de los recursos institucionales asegurando una 
adecuada coordinación y eficiencia en el uso de estos en las diferentes Regionales distribuidas 
en el país; ii) preparar, con el apoyo de los profesionales respectivos, la elaboración de planes, 
políticas y estrategias de gestión económico-financiera, de administración general, de la 
infraestructura general y de tecnologías información y de la implementación de las políticas de 
recursos humanos que, bajo la supervisión del Director Nacional, que serán puestas a 
consideración de la Junta Directiva; iii) preparar el presupuesto del instituto, bajo la supervisión 
del Director Nacional, y en coordinación con las demás gerencias del instituto; iv) apoyar el 
desarrollo de otras fuentes de financiamiento que permitan diversificar las fuentes de ingreso 
de la institución o facilitar el cumplimiento de objetivos; v) apoyar a las Gerencias de 
Investigación y de Innovación y Comunicación en lodo lo referente a los análisis económicos, 
financieros, costeas y/o presupuestos de los proyectos pertenecientes a las mismas; vi) 
planificar, gestionar y monitorear, bajo la supervisión del Director Nacional, y en coordinación 
con las demás gerencias del instituto el desarrollo de infraestructura y plataformas de TIC's 
requeridas para la comunicación e investigación. Con el objetivo de realizar la selección, se 
realizó un llamado abierto, conformándose un comité asesor integrado por: lng. Mariana Espino, 
Directora Regional de INIA Salto; Dr. Darío Hirigoyen, Director Regional INIA La Estanzuela; 
lng. Jorge Urtiaga, Gerente de Operaciones actual; e lng. Jorge Sawchik, Director Nacional. El 
comité asesor que sesionó los días 26 y 29 de marzo de 2021 entiende que el lng. Marcelo 
Salvagno es el candidato que reúne las condiciones necesarias para desempeñar la posición 
ofrecida. La Junta Directiva toma conocimiento del accionar del comité asesor, así como sus 
recomendaciones y aprueba la contratación del lng. Marcelo Salvagno como Gerente de 
Operaciones, en el marco de las disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, 
en la modalidad de contrato a término por un período de 2 años, sujeto a renovación por 3 años 
en función de evaluación de desempeño anual, con período de prueba de un año. El 
compromiso de trabajo requiere una dedicación full-time de 44 horas semanales, así como 
disponibilidad para viajar dentro y fuera del país. Se sugiere como fecha de inicio de funciones 
el lunes 12 de abril, con sede laboral en Dirección Nacional (aprobación no unánime). La Junta 
Directiva desea agradecer al lng. Jorge Urtiaga por su compromiso; valorando y reconociendo 
especialmente su actuación como Gerente de Operaciones de la institución. 

Siendo las 12.45 horas finaliza la sesión de Junta Directiva. 
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RESOLUCIONES ADOPTADAS 
EN SU SESIÓN DEL DÍA 30 DE MARZO DE 2021 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA 
ADOPTADO LA SIGUIENTE RESOLUCIÓN: 

Se fija el 13 de abril la próxima sesión de Junta Directiva. 

5135/21 

5136/21 

Aprobar la colaboración con la organización de las XLVIII Jornadas Uruguayas de 
Buiatría a realizarse del 31 de mayo al 04 de junio de 2021, a través de la inscripción 
de al menos 1 O investigadores de la institución para su participación en estas. 

Aprobar la contratación del lng. Marcelo Salvagno como Gerente de Operaciones, 
en el marco de las disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, en 
la modalidad de contrato a término por un período de 2 años, sujeto a renovación 
por 3 años en función de evaluación de desempeño anual, con período de prueba 
de un año. El compromiso de trabajo requiere una dedicación full-time de 44 horas 
semanales, así como disponibilidad para viajar dentro y fuera del país. Se sugiere 
como fecha de inicio de funciones el lunes 12 de abril, con sede laboral en Dirección 
Nacional 
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