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ACTA 1106 

El martes 13 de julio de 2021 y siendo la hora 09.00 se reúne la Junta Directiva (en modalidad 
virtual, en el contexto de la emergencia sanitaria) bajo la presidencia del lng. Agr. José Bonica, 
con la presencia de los lngs. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Rafael Secco, Alejandro 
Henry, Martín Gortari y Jorge Sawchik, este último en su carácter de Director Nacional. 

Se incorporan a la reunión los lngs. Agrs. Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones), Miguel 
Sierra (Gerente de Innovación y Comunicación) y José Paruelo (Gerente de Investigación). 

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

lng. Agr. Walter Baethgen 

• El lng. Baethgen hace referencia a la presentación de la sesión pasada sobre el proceso de 
certificación de tecnologías y la información sobre el espacio en la web institucional que 
facilita el acceso a la información generada y validada por INIA sobre tecnologías relativas a 
los sistemas productivos. Califica estas herramientas como un recurso muy valioso, moderno 
y adecuado. Plantea la necesidad de que todos los técnicos se involucren en el proceso, que 
lo nutran y difundan. Asimismo, solicita se realice una difusión masiva de la existencia de 
estas herramientas, dejando claro que es una plataforma en construcción, con contenido vivo 
y dinámico. Se propone que los técnicos sectoriales sean las figuras que realicen difusión 
intensa de las herramientas. 

lng. Agr. Rafael Secco 

• El lng. Secco apoya los comentarios del lng. Baethgen con respecto al proceso de 
certificación de tecnologías y la herramienta de tecnología por sistemas, y sugiere como 
estrategia de difusión que se contacte a los centros educativos y se realicen talleres 
demostrativos. 

lng. Agr. José Bonica 

• El lng. Bonica se suma a las opiniones sobre el sistema de certificación de tecnologías y a 
la herramienta de tecnologías por sistema, solicitando que en lo que resta del año, se lleve 
adelante una coordinación con los distintos centros de estudio relacionados a las carreras 
afines a nuestra institución para lograr la máxima difusión posible de estas herramientas y 
de esa forma llegar al público objetivo con la información disponible. 

• Informa que en la próxima sesión de Junta Directiva se recibirá a una delegación de la 
Universidad de la República, a solicitud del Rector, para intercambiar sobre temas de interés 
de ambas instituciones. 
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lng. Agr. Alberto Bozzo 

tr~.;f:Q t~ll~lC~l d~· lri:1-::t!.:IIQ,:1= ,½_;ro~,~~ 
iJ R i..1 G V A Y 

• El lng. Bozzo comparte los comentarios sobre el proceso de certificación de tecnologías y la 
herramienta de tecnologías por sistema, resaltando la importancia de su difusión y el rol de 
los técnicos sectoriales en ello. 

• El lng. Bozzo realiza comentarios muy positivos sobre la reunión mantenida el pasado martes 
con el embajador de Israel y el Prof. Vilensky considerándola como muy interesante, 
pensando en los pequeños productores que pueden contar con el apoyo de gremiales. 

• Informa que, en su predio particular, ha aplicado nuevas tecnologías referidas a fertilización. 
Solicita información relacionada a fertilizantes líquidos, si se ha estado investigando al 
respecto, en ese caso contar con la posibilidad de difusión de material. 

lng. Agr. Alejandro Henry 

• El lng. Henry comparte los comentarios sobre el proceso de certificación de tecnologías y la 
herramienta de tecnologías por sistema y apoya la iniciativa de difundirlo en los centros 
educativos donde se imparten carreras relacionadas a la temática como estrategia de 
difusión, involucrando a los técnicos sectoriales para ello. 

lng. Agr. Martín Gortari 

• El lng. Gortari comparte igualmente los comentarios sobre sobre el proceso de certificación 
de tecnologías y la herramienta de tecnologías por sistema y la promoción inmediata de ello. 
Asimismo, solicita se mantenga actualizada la plataforma, tomándolo como un sistema de 
retroalimentación que promueva a los investigadores a nutrirlo. 

• Informa sobre la conmemoración de los 150 años de la Asociación Rural del Uruguay, para 
lo cual, entre otros acontecimientos, se está proyectando la publicación de un libro con la 
autoría del lng. Agr. Gonzalo Arroyo y participación de distintos autores. En este caso, 
informa que el lng. Agr. Miguel Sierra estará colaborando en ese sentido, aportando 
contenido al libro, brindando la visión del INIA en el marco de los 150 años de la ARU. 

Fortalecimiento de la Gerencia de Operaciones - Recursos Humanos. 

Continuando con las definiciones tomadas en la sesión anterior, se considera necesario tomar 
resolución sobre la operativa del llamado al cargo de Gerente de Recursos Humanos. 

Para el tratamiento de este tema, el lng. Bonica se retira de sala. 
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Se pone a consideración de la Junta Directiva la operativa de la realización del llamado. Luego 
de analizar la situación, tomando en cuenta que, si bien es de orden la rotación de empresas 
consultoras, la selección de la empresa Advice se realizó en el año 2019, por lo que no se 
considera necesario un nuevo llamado aún, y dada la urgente necesidad de que se procese el 
llamado al cargo y la experiencia satisfactoria con la misma, se aprueba que sea la firma Advice 
que procese el referido llamado (3 votos en 3 por la aprobación). 

Criterios para la asignación de fondos en el nuevo Plan Estratégico. 

El Director Nacional, lng. Agr. Jorge Sawchik, realiza una presentación en la cual se repasan 
los criterios de asignación empleados en los Planes Estratégicos Institucionales anteriores, la 
situación actual de asignación de recursos del PEI 2016-2020 y algunos puntos a tener en 
cuenta para definir los criterios de distribución a futuro con miras al Plan Estratégico 2021-2025. 

Luego de acordar en que se debe avanzar con la agenda de investigación, sin supeditarla a la 
reestructura programada, tratándose de procesos paralelos; se propone su elaboración 
contando con la participación de grupos de investigadores referentes de cada sistema. 

Se acuerda continuar en la próxima sesión con.el espacio de intercambio generado. 

TEMAS DE DIRECCION NACIONAL 

Contrato por plataforma sistema de vigilancia fitosanitaria forestal.- Se informa por parte 
del Director Nacional que en 2019 se genera un Comité Técnico Asesor en el seno del Comité 
Ejecutivo de Coordinación en Plagas y Enfermedades Forestales (CECOPE) para redactar e 
implementar una propuesta para el Sistema Nacional de Vigilancia Fitosanitaria Forestal 
(SINAVIFF). Dicho comité acuerda desarrollar una plataforma informática que aloje y procese 
la información del SINAVIFF. Asimismo, en 2019 el Comité Técnico Asesor en Protección 
Forestal (CTA/PF) del Consorcio l+D+i Forestal (CF) estableció dentro de sus objetivos apoyar 
al CECOPE y asumir la responsabilidad de desarrollar la plataforma. Esto se materializa con un 
llamado abierto a cotización a través de INIA. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y 
aprueba la firma del contrato para la provisión de bienes y servicios informáticos (adjunto a esta 
acta) (4 votos en 4 por la aprobación). 

Coordinación de la Plataforma Agroambiental.- Se informa por parte del Director Nacional 
que desde el año 2018, la coordinación de la plataforma agroambiental fue ejercida por el lng. 
Agr. (PhD) Jorge Sawchik. Atendiendo a las actuales obligaciones del Dr. Sawchik como 
Director Nacional, y ante la imposibilidad de seguir ejerciendo su tarea en la plataforma, el 
Comité Gerencial ha resuelto designar a la Dra. Carolina Leoni como nueva coordinadora de la 
Plataforma Agroambiental. La Junta Directiva toma conocimiento del tema. 

Siendo las 13.20 horas finaliza la sesión de Junta Directiva. 
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RESOLUCIONES ADOPTADAS 
EN SU SESIÓN DEL DÍA 13 DE JULIO DE 2021 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA 
ADOPTADO LA SIGUIENTE RESOLUCIÓN: 

Se fija el 20 de julio la próxima sesión de Junta Directiva. 

5175/21 Aprobar la firma del contrato para la provisión de bienes y servicios informáticos para 
el desarrollo de una plataforma informática que aloje y procese la información del 
Sistema Nacional de Vigilancia Fitosanitaria Forestal {SINAVIFF). 
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