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ACTA 1109

El'martes 3 de agosto de 2021 y siendo la hora 08.00 se retne la Junta Directiva (en modalidad
virtual, en el contexto de la emergencia sanitaria) bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica,
con la presencia de los Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Rafael Secco, Alejandro
Henry, Martin Gortari y Jorge Sawchik, este Gttimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorporan a la reunion los Ings. Agrs. Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones), Miguel
Sierra (Gerente de Innovacién y Comunicacién) y José Paruelo (Gerente de Investigacion).

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ing. Agr. José Bonica

* Informa que, en el marco de la discusién de la rendicion de cuentas y como representante
del Poder Ejecutivo, se encuentra intercambiando opiniones con distintos actores del ambito
de la ciencia y tecnologia; como por ejemplo la UdelaR. Se considera la opinion e inquietudes
de todos los actores relacionados con el fin de informar para la mejor toma de decisiones.

* Informa sobre la conmemoracion de los 200 afios de la Universidad de Buenos Aires, la cual,
entre sus actos conmemorativos reconocera distintas personalidades, entre ellas al Ing. Agr.

Dr. José Paruelo. Ante esta informacién, la Junta Directiva felicita al Ing. Paruelo por tan
merecido reconocimiento.

Ing. Agr. Rafael Secco

* Informa que desde la Federacion Rural se estara convocando a algunas personas referentes
del sector agropecuario para intercambiar, desde un punto de vista constructivo, acerca del
Instituto. El Ing. Bonica valora positivamente este tipo de instancia y pone a disposicion la

informacion que sea necesaria para que la misma se desarrolle de manera productiva
eficiente. |

TEMAS CENTRALES

Presentacion propuesta Expo Prado 2021.

El responsable de Imagen Corporativa y Comunicacion Institucional, Lic. Alejandro Horack,
junto al asesor de infraestructura, Carlos Mussini, presentan la propuesta institucional para la
participacion en la préxima Expo Prado a realizarse del 10 al 19 de setiembre. El tema central

se focalizara en la produccion sostenible y el piblico objetivo es el urbano ¥y general. La Junta
Directiva toma conocimiento de la propuesta, realiza sugerencias para mejorar y clarificar el
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contenido y, tomando como base la presentacion realizada con las adaptaciones sugeridas,
aprueba su implementacion segln anexo (4 votos en 4 por la aprobacion).

Avances en el Plan Estratégico Institucionali.

Continuando con la construccion del Plan Estratégico Institucional, el Ing. Sawchik presenta los
apuntes recogidos en las reuniones que ha mantenido con los diferentes Consejos Asesores
Regionales (CAR). El objetivo de estas reuniones se centrd en conocer la opinién de los CARs
sobre a) la situacion actual de INIA y su mirada hacia adelante y b) ;qué aspectos deberian
reforzarse en INIA?; c) ¢ Dénde deberia estar la gran apuesta de INIA hacia adelante?

Se resalta el hecho de que estas instancias fueron altamente valoradas en todas las regionales
con una muy alta participacion de los delegados. Asimismo, el Director Nacional informa que
se ha solicitado por parte de los presidentes de los CAR, una reunién con la Junta Directiva con
el fin de transmitir algunos de los conceptos trabajados.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL
El Ing. Secco se excusa de continuar participando de la reunidn por compromisos de agenda.

Acuerdo marco INIA-Minerva.- Se informa por parte de la Direccidn Nacional y la Gerencia de
Innovacién y Comunicacion gue se recibid propuesta de acuerdo marco con la firma Minerva.
Esta empresa esta llevando a cabo una estrategia regional de trabajo conjunto con el objetivo
de desarrollar herramientas de mejora para el relevamiento de informacién a nivel de sistemas
ganaderos y estimar su impacto ambiental, buscando nichos de mercado para productos
carnicos, en este caso de Uruguay. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y aprueba
la firma del convenio marco de referencia, anexo a la presente acta (4 votos en 4 por la
aprobacién).

Fideicomiso INIA-Fondo de retiro empleados.- Se informa por parte del Gerente de
Operaciones que desde el afio 2010, al crearse el fideicomiso para el plan de retiro de los
funcionarios, se designé al Banco de la Reptblica (BROU) como fiduciario. Se ha recibido -
notificacion por parte del BROU que éste ha decidido centralizar su operativa como fiduciario
en Republica Negocios Fiduciarios S.A. (RENEFISA). La Junta Directiva toma conocimiento dei
tema y aprueba la transferencia de la administracion del fideicomiso y de la gestion a RENEFISA
(4 votos en 4 por la aprobacion).

Plan de sucesidn de la Ing. Agr. Marina Castro.- Se informa por parte de la Gerencia de
Operaciones que se recibid propuesta de plan de sucesién de la ing. Agr. Marina Castro, la cual
fue analizada y discutida oportunamente. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y
aprueba la propuesta del plan de sucesioén de la Ing. Agr. Marina Castro, anexo a la presente
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acta. Se destaca por parte del Ing. Henry la proactividad reflejada en el plan de sucesidn
planteado (4 votos en 4 por la aprobacion).

Becas complementarias 2021.- Se informa por parte del Gerente de Investigacion que, de
acuerdo con lo oportunamente aprobado y, en el marco de la pandemia por covid 19, se llevé
a cabo una convocatoria extraordinaria, cuyo objetivo fue atender las necesidades de aquellos
estudiantes de maestria y doctorado que hayan visto afectadas sus actividades de posgrado.
En dicho marco y, por unica vez, el Plan de Formacion de Estudiantes de Posgrado, otorgara
becas complementarias de entre 1 y 3 meses maximo de duracién, las cuales poseen caracter
competitivo. Con el objetivo de adjudicar las becas mencionadas, se conformé un Comité de
evaluacién ad hoc designado por la Gerencia de Investigacion del INIA, el que valoré las
postulaciones en base a los siguientes criterios: niveles de avance del proyecto de tesis, la
actuacién académica, la pertinencia entre el grado de afectacién del proyecto y el tiempo
complementario solicitado (fundamentacion), el desempefio evidenciado hasta el momento
descripto por el tutor y/o co-tutor y la factibilidad de finalizacion del trabajo. La Junta Directiva
toma conocimiento del tema y aprueba la financiacion de las becas complementarias
categorizadas como muy adecuadas y adecuadas a través del fondo de accién de coyuntura,
con detalle anexo a la presente acta (4 votos en 4 por la aprobacién).

Carta intencién: BID-Universidad Nacional de Seil.- El Gerente de Innovacion y
Comunicacion informa sobre una carta de intencién que firmarian et Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Institute of Green Bio Science and Technology of Seoul (National Unviersity
in the Republic of Korea), UdelaR, Universidad Catdlica del Uruguay, INIA y Fundacién Latitud.
La carta define el interés de explorar en estas posibles areas de colaboracion: a) facilitar la
colaboracién en investigacion, el intercambio de informacién y plataformas tecnoldgicas, etc. en
los campos de la biotecnologia agricola, alimentaria y ganadera: (b) realizar los mejores
esfuerzos para el establecimiento y funcionamiento exitoso de un Centro de Biotecnologia
Agroalimentaria en Uruguay; (c) considerar la posibilidad de promover un programa conjunto
de investigacion a partir de 2021 mediante el desarrollo de proyectos de investigacion y
actividades de desarrollo de capacidades; (d) considerar la posibilidad de establecer un
Laboratorio Virtual Uruguayo-Coreano o Coreano-Uruguayo en sus respectivos institutos o
universidades para llevar a cabo proyectos de investigacion conjuntos hasta que se complete
la construccion del Centro BT; () realizar los mejores esfuerzos para promover la participacion
de otras instituciones de investigacion y / o agencias de investigacion profesionales de los dos
paises, como la Administracién de Desarrolio Rural (RDA) en Corea, para contribuir a una
cooperacion de investigacion mas diversa y eficaz y un mayor desarrollo de la capacidad; (f)
considerar promover la participacion de otras instituciones publicas o privadas y (g) promover
discusiones en la medida de lo posible entre las partes con respecto al objetive comtn de
desarrollar la industria Green-Bio en los dos paises. Esta carta de intencién no es un acuerdo

vinculante y no representa ningtin compromiso con respecto al financiamiento por parte de las
partes.
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Servicio de propiedad intelectual.- La Junta Directiva toma conocimiento a través del Gerente
de Innovacion y Comunicacion, que se realizara, a través de PEDECIBA (MEC-UdelaR), la
blsqueda del estado del arte previo (patentes, articulos, y productos comerciales) de acuerdo
a lo solicitado por INIA en torno al uso de una cepa de bacteria del suelo para su uso como
solubilizadora de fésforo organico y como mejoradora del crecimiento vegetal, y su respectiva
formulacién como inéculo de uso agricola. Se presentaran los resultados en formato de un
informe de busqueda con un tiempo estimado de 30 dias.

Adenda acuerdo INIA-FAgro.- L.a Junta Directiva toma conocimiento a través del Gerente de
Innovacién y Comunicacién que se estara firmando una adenda al acuerdo con FAgro firmado
en diciembre de 2020 en el marco del proyecto “Ecologia, seleccién, formulacién y uso de
microorganismos benéficos en la agricultura’, en particular a lo referente al componente
“Fijacion biolégica de nitrégeno en forrajeras” en su clausula sexta.

Siendo las 11.00 horas finaliza |la sesién de Junta Directiva.
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RESOLUCIONES ADOPTADAS

EN SU SESION DEL DiA 3 DE AGOSTO DE 2021 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA
ADOPTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

Se fija el 10 de agosto la préxima sesion de Junta Directiva.

9179/21

5180/21

5181/21

5182/21

5183/21
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Aprobar la propuesta institucional para la participacién en la préxima Expo Prado
a realizarse del 10 al 19 de setiembre. El tema central se focalizara en la
produccion sostenible y el plblico objetivo es el urbano y general.

Aprobar la firma def convenio marco INIA-MINERVA (adjunto a la presente acta).

Aprobar la transferencia de la administracion del fideicomiso y gestién del fondo
de retiro de funcionarios del BROU a RENEFISA.

Aprobar la propuesta del plan de sucesién de [a Ing. Agr. Marina Castro {adjunto
a la presente acta).

Aprobar la financiaciéon de las becas complementarias 2021 a causa de la
pandemia de covid 19 categorizadas como muy adecuadas y adecuadas a traves
del fondo de accion de coyuntura, con detalle anexo a la presente acta.




