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ACTA 1157

Ellunes 30 de enero de 2023, en modalidad virtual, y siendo las 09.00 horas, se retine la Junta
Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica, con la presencia de los Ings.
Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Alejandro Henry, Rafael Normey, Martin Gortari y Jorge
Sawchik, este Gltimo en caracter de Director Nacional.

Se incorporan a la reunién los Ings. Agrs. Miguel Sierra (Gerente de Innovacion y
Comunicacion) y Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones). Participa ademas de la
reunion, en calidad de invitado, el Ing. Agr. Diego Bonino de FUCREA.

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ing. Agr. Rafael Normey

* ElIng. Normey manifiesta su beneplacito por la actitud institucional frente al momento que
vive el sector agropecuario en general en el marco del déficit hidrico y la situacion de
emergencia declarada. Expresa que, como productor, ha sentido el apoyo institucional y se
ha visualizado a una institucidn proactiva en sus cometidos para el sector.

» Solicita la realizacion de una ronda de intercambio con los directores de sistema y
coordinadores de areas en el cual se exponga un esquema de planificacién anual a modo
de contar con una visién general de cada sistema/area y sus prioridades para este periodo.
Ante este comentario, el Ing. Gortari recuerda que se encuentra pendiente una primera
reunion con el Ing. Mazzilli luego de que tomara posesién del cargo de director del sistema
agricola-ganadero, a lo que el Director Nacional propone que esa instancia se lleve a cabo
en fa proxima visita de la Junta Directiva a INIA La Estanzuela.

» ElIng. Normey solicita informacién sobre el estado de avance de la propuesta de realizacién
del estudio de evaluacién de impacto institucional. El Ing. Sierra explica en qué estado se
encuentra la propuesta, a la espera de resolucion de posible co-financiacién. El ing. Normey
considera muy importante que se haga en el correr de este afio.

* EllIng. Normey expresa su inquietud con relacion a la posicion institucional en cuanto a los
avances en investigacion en tema riego. En el marco de la situacion de emergencia
agropecuaria €s un tema que ha estado muy vigente y que estamos en falta. Asimismo, y
a raiz de intercambios informales con otros productores, visualiza la necesidad de
conocimiento sobre el encalado de suelo, tema importante no solo por la productividad y
mejora del suelo, sino que también como impacto para mitigar [a variabilidad climatica.
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Ing. Agr. Walter Baethgen

* Informa sobre el estado de situacion del convenio a firmarse entre LUMIN e INIA por la
incorporacion a la plataforma de experimentos de largo plazo del sitio de cuencas “La
Corona” sito en el departamento de Tacuarembé y que cuenta con una historia de mas de
20 aflos de datos recopilados, y a través del cual su gestion pasaria a manos de INIA. El
borrador del convenio se encuentra en revision juridica para ser aprobado previamente por
la Junta Directiva

e Eling. Baethgen expresa su inquietud con relacién a la carencia visualizada en cuanto a la
informacion disponible sobre el impacto del clima, no solo en la produccién agropecuaria,
sino en otras actividades nacionales, como por ejemplo el turismo, y que el INUMET no
cuente con un equipo dedicado a esta tarea. La informacion nacional que se maneja es a
corto plazo para el prondstico del tiempo, y no del clima, para lo cual se utilizan datos
producidos en otros paises. Con esta inquietud, informa que mantuvo intercambios con
actores relacionados a la tematica para que presenten propuestas de proyectos con el fin
de producir informacion de prondstico con datos nacionales, a la vez que se formarian
recursos humanos especializados en el tema.

* ElIng. Baethgen coincide con el Ing. Normey en cuanto a la falta de investigacion en el
tema riego, pero cuestionando el rol de INIA en ese sentido, ya que existen temas practicos
de decision en cuanto al riego que son complejos de investigar. El Ing. Baethgen expresa
su opinion en cuanto a la investigacion en mayor escala, en hidrologia de ias cuencas, en
como se afecta. Sostiene que en riego se puede implementar el tipico modelo de
investigacion en colaboracion, teniendo en cuenta la existencia de un grupo organizado de
regadores. Recomienda la realizacion de jornadas técnicas de puesta al dia, una para
agricultura y otra dirigida a la produccién ganadera.

* Informa sobre la decisién de la fundacion Bill & Melinda Gates de financiar un proyecto en
el cual se toma a nuestro pais como observatorio para otros paises, siendo INIA la
contraparte en este caso.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

* ElIng. Bozzo expresa su preocupacién por la deteccién del primer caso positivo para la
enfermedad Huanglonbing (HLB) de los ciiricos, considerada una enfermedad grave para
los citricos, en el departamento de Artigas. A pesar de la noticia negativa que esto
representa, el Ing. Bozzo desea destacar la proactividad, pues gracias a la apuesta a la
investigacion y la inversién realizada, somos el tnico pais que tiene herramientas para
enfrentar esta situacion y mediante un controlador bioldgico. Solicita se difunda informacién
a la sociedad sobre este tema.
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* ElIng. Bozzo felicita a todo el equipo de INIA por la proactividad demostrada en cuanto al
manejo de la situacion de déficit hidrico, adelantando informacién al respecto y las
sugerencias en cuanto a medidas a tomar.

* El Ing. Bozzo expresa su preocupacion por la falta de incorporacion de becarios a la
institucion. Sostiene que el hecho de que la incorporacién de becarios se ejecute por medio
de la financiacion de los propios proyectos no esta siendo efectivo, demandando acciones
al respecto.

Ing. Agr. Alejandro Henry

» Con respecto a la incorporacion de becarios a la institucién, el Ing. Henry retoma el tema
planteado en la seccion “Previos y planteos de la Junta Directiva” reflejado en el acta 1145
del pasado mes de setiembre. Plantea la necesidad de contar con becarios en la institucion.
Sostiene que el cambio en la forma de incorporacién de éstos mediante la financiacion de
los proyectos debilita la capacidad de fortalecer la investigacion y la demanda de los
sistemas. Se informa por parte del Director Nacional y el Gerente de Operaciones que los
recursos destinados a la captacion de becarios no han sido modificados, sino que ha habido
un cambio en [a gestion, a lo que el Ing. Henry sostiene que el sistema anterior era mas
efectivo, con recursos destinados exclusivamente a esa accion.

TEMAS CENTRALES
Situacion sanitaria por aparicién de Huanglonbing (HLB) de los citricos.

El Ing. Bonica comunica la sensibilidad manifestada desde el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) por la actual situacion sanitaria del sector citricola ante la
aparicion, en el departamento de Artigas, del primer caso positivo de Huanglonbing (HLB) de
los citricos.

Ante este suceso, se llevé adelante una reunién entre los representantes de las instituciones
relacionadas al tema, en la que surge la necesidad de resaltar que: i) este hecho es detectado
mediante controles proactivos; ii) no afecta la salud humana sino que es una amenaza para la
produccion; iii) se deberan realizar controles exhaustivos con analisis especificos para su
deteccion temprana y; iv) gracias al esfuerzo e inversién en investigacion se cuenta con una
herramienta para su control, desarrollada por INIA con apoyo del sector privado. A raiz de la
implementacion de estas acciones, seguramente se solicite a INIA colaboracién al respecto,
especificamente a la regional de Salto Grande con recursos tanto fisicos como humanos,

La Junta Directiva comparte el espiritu de colaboracién para con las autoridades y el sector
privado ante esta situacion de emergencia y hasta que se organicen para la instalacion de las
capacidades necesarias se brindara apoyo institucional, quedando claramente establecido
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que el rol de INIA es la generacion de conocimiento, muy necesaria y demostrada en este
caso, solicitandose por parte de la Junta Directiva la difusion de este tema a la poblacion en
general.

Resumen de acciones institucionales en el marco de la emergencia agropecuaria,

El Director de la Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia, Ing. Agr. Diego
Sotelo, realiza una presentacion con el fin de poner en conocimiento a la Junta Directiva sobre
el aporte institucional que se ha estado realizando al sector agropecuario en el marco de la
situacion de déficit hidrico y emergencia agropecuaria en la que se encuentra nuestro pais.

ElIng. Sotelo informa sobre la estrategia que se ha implementado en esta oportunidad, desde
el mes de octubre pasado, basados en los prondsticos con que se contaba ese momento, con
el proposito de aportar informacion y recomendaciones al sector, para todos los rubros en los
que investigamos. Desde octubre de 2022 se implementd la estrategia basada en 4 pilares: i)
disponibilidad de recomendaciones de cémo afrontar el déficit hidrico, con informacion
actualizada para los diferentes sistemas productivos, a través del sitio web; i) designacion de
referentes de los distintos rubros de produccion para consultas directas de productores y
técnicos, asi como para la realizacién de entrevistas periodisticas; iii) realizacion de
actividades especificas y/o participacion con especialistas en jornadas/actividades de terceras
instituciones publicas o privadas y, iv) elaboracién y disponibilidad de recomendaciones,
alertas y audiovisuales cortos con mensajes concretos de los especialistas de INIA. A estas
acciones, se suma la informacion habitual de gran utilidad para productores, técnicos y
tomadores de decision que elabora INIA GRAS. Cabe destacar el rol en territorio de los
Directores Regionales, acomparfiando las visitas del Ministro (MGAP) y otras autoridades con
sus directores y técnicos, y participando muy activamente de las reuniones de Mesas de
Desarrollo y Consejos Agropecuarios Departamentales.

La Junta Directiva agradece por la presentacién y puesta a punto de las acciones realizadas
y felicita a todo el personal involucrado por la oportuna iniciativa. Se lleva adelante un espacio
de intercambio sobre las visiones del rol de INIA ante este tipo de situacion y las posibles
estrategias a implementar en cuanto a comunicacion y transferencia de tecnologia. Asimismo,
se insiste en el uso de la marca INIA en las comunicaciones oficiales, en el entendido de que
la informacidn institucional generada es base para la toma de decisiones y la definicién de
politicas publicas.




URUGUAY

INFORMES DIRECCION NACIONAL Y GERENCIAS

Gerencia de Operaciones

e El Ing. Salvagno informa sobre el retiro por motivos jubilatorios de la asistente de
presidencia y comunica que la Gerencia de Operaciones estara apoyando la gestion
operativa de firma y publicacién de actas de Junta Directiva.

* Se comunica que se ha enviado a los integrantes de la Junta Directiva un informe detallado
de cada estacién experimental sobre |a situacién particular de cada una en el marco de la
emergencia agropecuaria.

Gerencia de Innovacion y Comunicacion

» Informa sobre invitaciéon recibida por parie de la Unidad de Ciencia y Desarrollo de la
Facultad de Ciencias, a formar parte del grupo colaborador de la propuesta “Erradicacion
de ia mosca de la bichera en base a la Técnica del Insecto Estéril y/o ediciéon genética:
hacia un proceso de debate y comprensién publica sobre sus implicancias sociales,
ambientales y éticas”. Se frata de un proyecto de comunicacion y deliberacién publica sobre
ciencia y tecnologia, basado en el involucramiento de un grupo de actores vinculados a los
medios de comunicacidn e interesados en ciencia y tecnologia. Un panel de comunicadores
iniciara un ciclo de toma de contacto e intercambio con las voces implicadas en el tema,
profundizando especificamente en su comprension y en los aspectos dilematicos que
podrian plantearse. Durante el proceso, que no sera superior a los seis meses de trabajo,
se organizaran coloquios para el grupo de comunicadores en los que se cubriran los
aspectos principales del tema, incluyendo los que surjan de los intereses particulares de los
participantes. Minimamente se realizaran 3 coloquios: uno en base a las tecnologias que
se aplicarian y las que estan en desarrollo (TIE y CRISPR), otro basado en consideraciones
ecologicas y ambientales y un tercero sobre la dimension ética del tema. Ademas de los
coloquios, los organizadores se aseguraran de que todas las voces vinculadas con la
tematica sean tenidas en cuenta y puedan brindar sus argumentos y consideraciones.

¢ Informa sobre la firma del convenio entre el Institut Pasteur, el INAC e INIA, el pasado 27
de diciembre, para el financiamiento del proyecto para el desarrollo de estrategias de control
de especies plaga en ganaderia mediante biotecnologia de precisién. Mediante este
convenio, INAC se compromete a otorgar financiamiento no reembolsable, necesario para
cubrir los costos del proyecto. Ante este informe, el Ing. Henry felicita a INAC, al Institut
Pasteur y a INIA, especialmente al Dr. Alejo Menchaca por la tenacidad demostrada.
También, solicita tener presente, la necesidad de difundir este tipo de acciones y acuerdos
que denotan un importante esfuerzo de todas las instituciones implicadas.

» informa sobre invitacién recibida por parte de la UTEC para reunirse e intercambiar con
miras a elaborar una propuesta en el marco del programa AL INVEST Verde componente
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Pi. Se trata de crear espacios de formacion de gestores tecnologicos que conozcan de
propiedad intelectual, valorizacion y gestion comercial de tecnologias.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Propuestas de contratacion para area patologia de la Plataforma de Salud Animal.- Se
informa por parte del Director Nacional sobre la situacion del area de patologia de la
Plataforma de Salud Animal. No obstante, y segun lo aprobado en el plan de refuerzo de
capacidades, contandose con el inminente llamado al cargo en caracter permanente para el
area; se informa ademas, por parte del coordinador de la Plataforma, sobre la necesidad de
contar con un cargo de técnico asistente para la puesta en funcionamiento de la sala de
necropsia. La Junta Directiva foma conocimiento del tema, y en el entendido que es
fundamental que la sala opere en condiciones de eficiencia, aprueba la realizacién de un
llamado a cargo de técnico asistente, para que desempefie funciones en INIA La Estanzuela.
El Ing. Salvagno expresa que si bien la sala de necropsia no se encuentra operativa al 100%,
pese al esfuerzo por parte de todos los involucrados para que esto se concrete, la sala se
puede utilizar con las restricciones actuales {4 votos en 4 por la aprobacion).

Contratacién de investigador en entomologia forestal.- De acuerdo con lo oportunamente
aprobado, se llevé a cabo el llamado para cubrir el cargo de Investigador/a Principal en
Entomologia—-Sistema Forestal, cuyas responsabilidades principales son: desarroilar y
ejecutar trabajos de investigacion en plagas forestales; participar de proyectos
multidisciplinarios y de redes internacionales; elaborar informes de resultados y redactar
articulos cientificos; proponer y realizar actividades de difusién y transferencia de tecnologia
con los diversos publicos objetivo del sistema (productores, tomadores de decision,
estudiantes, publico general); supervisar y evaluar el personal a cargo. Con el objetivo de
seleccionar al/la mencionado/a investigador/a, se realizé un llamado abierto, conformandose
un tribunal integrado por: Gonzalo Martinez, Director (i) Sistema Forestal; Juan P. Posse,
Director Regional INIA Tacuarembé; Gustavo Balmelli, Investigador Sistema Forestal; Ximena
Cibils, Investigadora Sistemas Cultivos y Pasturas y Flavia Orgambide, Técnica Gerencia de
Desarrollo de Capital Humano. El tribunal de seleccién, que sesiond el 23 de diciembre
pasado, sugiere la contratacion de Demian Goémez como Investigador Principal en
Entomologia para el Sistema Forestal. La Junta Directiva toma conocimiento del informe del
tribunal y aprueba la contratacion del Lic. Demian Gémez, en el marco de las disposiciones
legales del Estatuio del Personal del Instituto, en la modalidad de contrato de permanencia,
con periodo de prueba de un afio y sujeto a evaluaciones de desempefio anuales. El
compromiso de trabajo requiere una dedicacién, a modo indicativo, de 44 horas semanales,
disponibilidad para realizar viajes dentro y fuera del pais, sugiriéndose como fecha de inicio
de funciones el 1er dia habil de abril de 2023 (fecha sujeta a necesidades y disponibilidades)
y sede laboral en INIA Tacuarembé (4 votos en 4 por la aprobacién).
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Contratacion de investigador en ciencia de datos y teledeteccion.- De acuerdo con lo
oportunamente aprobado se llevé a cabo el llamado para cubrir un cargo de Investigador/a
Principal en Ciencia de Datos y Teledeteccion, cuyas responsabilidades principales son:
proponer, desarrollar y ejecutar trabajos de investigaciéon en teledeteccion, sensoramiento
remoto y modelacién forestal; participar en la cartera de proyectos multidisciplinarios
priorizados por el sistema forestal; elaborar informes de resultados y redactar articulos
cientificos; proponer y realizar actividades de difusion y transferencia de tecnologia con los
diversos publicos objetivo del sistema (productores, tomadores de decision, estudiantes,
publico general); mantener estrecha coordinacién con el Grupo Técnico de Sistemas de
informacion y transformacion digital. Con el objetivo de seleccionar al mencionado/a
investigador/a, se realizéd un ilamado abierto, conformandose un tribunal integrado por:
Gonzalo Martinez, Director (i} del Sistema Forestal INIA; Alejandro Pizzolén, Director Regional
INIA Las Brujas; Guadalupe Tiscornia, Coordinadora de Sistemas de Informacion y
Transformacion Digital / GRAS; Gustavo Balmelli, Investigador del Sistema Forestal y Flavia
Orgambide, Técnica de la Gerencia de Desarrollo de Capital Humano. El Tribunal que sesion6
el 22 de diciembre de 2022 entendié que el Ing. Agr. Andrés Hirigoyen posee las credenciales
necesarias para desempefiar el cargo. La Junta Directiva toma conocimiento del informe del
tribunal, aprobando la sugerencia de contratacion del Ing. Agr. Andrés Hirigoyen como
Investigador Principal en Ciencia de Datos y Teledeteccion, en el marco de las disposiciones
legales del Estatuto del Personal del Instituto, en la modalidad de contrato de permanencia,
con periodo de prueba de un afo y sujeto a evaluaciones de desempefio anuales. El
compromiso de trabajo requiere una dedicacion, a modo indicativo, de 44 horas semanales,
disponibilidad para realizar viajes dentro y fuera del pais, sugiriéndose como fecha de inicio
de funciones el 1er dia habil de abril de 2023 (fecha sujeta a necesidades y disponibilidades),
con sede laboral en INIA Las Brujas (4 votos en 4 por la aprobacion).

Siendoc las 13.00 horas finaliza la sesién de Junta Directiva.




