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ACTA 1211

El lunes 27 de enero de 2025, en modalidad virtual, y siendo las 08.30 horas, se retdne la Junta
Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica, con la presencia de los Ings.
Agrs. Walter Baethgen, Alejandro Henry, Rafael Normey, Diego Bonino y el Dr. Gerardo
Marchesini, este ultimo en caracter de Director Nacional.

PREVIOS DE JUNTA DIRECTIVA
Ing. Agr. José Bonica

e ElIng. Bonica informo sobre su participacion junto a Elly Navajas en un webinar organizado
por la Global Roundtable for Sustainable Beef. En dicho evento se destaco el enfoque en
el mejoramiento genético, con una especial consideracion hacia los temas ambientales.
Participaron profesionales y representantes de numerosos paises y laboratorios, lo que
evidencio el interés global en esta tematica. Destaca que, si bien Uruguay ya implementa
muchas de estas practicas, otros paises estan avanzando a una velocidad notable en este
ambito. Hizo énfasis en la necesidad de involucrar mas razas y aumentar el genotipado
para optimizar el uso de datos disponibles. Asimismo, insté a no postergar las acciones
necesarias en esta area, subrayando la importancia de adquirir equipos para estar a la
altura de las demandas internacionales.

Ing. Agr. Rafael Normey

e El Ing. Normey desea destacar la reunion mantenida sobre fines del afio pasado con la
directiva de APUINIA, tratdndose de una reunién positiva, planteando llevar adelante un
plan de accion al respecto.

INFORME DE LA DIRECCION NACIONAL

El Director Nacional realizé una breve presentacion sobre las actividades llevadas a cabo
desde el 15 de diciembre pasado y las programadas a futuro. Destacé varias reuniones de
gran relevancia. Una de ellas fue con representantes de los INIA de Iberoamérica. En particular
con INAV Portugal e IRTA Cataluiia. Se mencionaron también programas que impulsan la
innovacion, enfocandose en la capacitacion, a través de programas posdoctorales orientados
a llevar la investigacién al mercado. Ademas, sostuvo una reunidén con la empresa israeli
Croptimize, que utiliza algoritmos e imagenes satelitales para proyectar rendimientos de
cultivos. Esta empresa mostro interés en utilizar a Uruguay como modelo de referencia (proxy),
y se exploraron posibles vias de colaboracién, especialmente en relacion con los
Experimentos de Largo Plazo y los beneficios mutuos derivados de este tipo de asociaciones.
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Asimismo, el Director menciond varias reuniones con empresas y encuentros semanales
sobre presupuesto, que avanzan favorablemente. En relacion con el MGAP, se trataron temas
vinculados con INIA, destacando la relevancia de la disponibilidad de datos como bien publico,
segun lo enfatizado por el subsecretario Ignacio Buffa con quien mantuvo el intercambio.
También se mantuvieron reuniones colaborativas con entidades como APUINIA, COSONA,
entre otras, asi como de infraestructura, con la Plataforma de Salud Animal y temas
relacionados con la problemética que concierne a la garrapata. Ademas, mantuvo una reunion
relacionada a vitivinicultura con el Ing. Coniberti en INIA Las Brujas.

En cuanto a los temas pendientes, el Director menciond que esta programando contactos con
INIA Madrid, INIA Portugal, IRTA Catalufia, Embrapa Brasil, y universidades. El objetivo
principal de estas visitas es, ademas de devolver las gentilezas, explorar posibles
oportunidades de cofinanciacion y fortalecer el relacionamiento, sobre todo con Embrapa
Brasil, con el fin de estrechar los lazos que se habian establecido en la reunién de los INIAs
de América.

Respecto a las actividades futuras, el Director inform6 que la presentacién del Estudio de
Impacto institucional no se realizara en el evento “Agro en Punta”, sino que esta programada
para fines del mes de marzo, en un evento ad hoc para tomadores de decisiones. Se ha
acordado con la Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia anticipar la
existencia del estudio, y dar a conocer algunos de los puntos mas destacados en las charlas
y eventos que se llevaran a cabo durante “Agro en Punta”. Finalmente, en cuanto a los
avances del documento sobre presupuesto y visién 2050, se esta trabajando en la recopilacién
de informacion sobre el impacto de INIA y las propuestas hacia 2050. Este documento sera
compartido con los Directores de Sistema y Coordinadores de Area para su enriquecimiento.

TEMAS CENTRALES

Presentacion de la consultoria “Evaluacion del impacto de las inversiones en [+D+i
generado por INIA” (noviembre 2024).

Con la presencia de los gerentes, Ings. Agrs. Carlos Rossi y Marcelo Salvagno, y el Director
de Relaciones Corporativas, Ing. Agr. Miguel Sierra, la Junta Directiva recibe al equipo
consultor que llevd adelante el estudio “Evaluacion del impacto de las inversiones en I+D+i
generado por INIA” (noviembre 2024). Por el equipo consultor participan de la presentacion:
Dres. José Maria Gil, Boulai Guesmi y Filippo Baldaro (Centro de Investigacion en Economia
y Desarrollo Agroalimentario - CREDA-UPC-IRTA, Espafia); Lic. Alvaro Garcia Negro y Dr.
Paolo de Salvo (Banco Interamericano de Desarrollo — BID); Dra. Clara Calero-Medina (Centre
for Science and Technology Studies -Universidad de Leiden - CWTS) y Dr. Federico Garcia
Suarez (UdelaR).
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Se presenta el proyecto, el cual se plantea desde tres perspectivas: 1) macro (evaluacion de
las inversiones en I+D generado por INIA); 2) micro (microandlisis del impacto de las
inversiones en 1+D); y 3) institucional (analisis del impacto institucional de INIA).

En cuanto a la perspectiva macro en evaluacion de las inversiones en |+D, el Dr. Gil presenta
el método y los datos utilizados para llegar tanto a la productividad total de factores como al
indice ambiental, para definir el stock de conocimiento generado por el INIA (1961-2022) e
identificar la relacién entre productividad del sistema agropecuario y calcular la tasa de retorno
social. Se presentan las principales conclusiones con relacion a este punto.

Se presenta a continuacion, por parte de la Dra. Clara Calero-Medina el andlisis de impacto
institucional, detallando las fuentes de datos, el tipo de andlisis llevado adelante, las
contextualizaciones a nivel pais, de institutos de referencia y disciplinas, exponiéndose los
principales resultados en cuanto a produccién cientifica, publicaciones altamente citadas,
colaboraciones, noticias y medios sociales, desarrollo de politicas, analisis tematico, asi como
se enumeraron las recomendaciones futuras.

En ambas presentaciones se mantiene un fluido ambito de intercambio entre los presentes.
Se acuerda realizar la presentacion desde la perspectiva micro (estudio de casos por sistema
de produccién: ganadero extensivo, lechero, agricola-ganadero, arroz-ganaderia, forestal y
vegetal intensivo) el jueves 30 de enero en modalidad virtual por haberse extinguido el tiempo
asignado a la reunién y contarse con otros compromisos de agenda por parte del equipo
consultor.

La Junta Directiva agradece la presentacion realizada.

Siendo las 12.15 horas finaliza la sesion de Junta Directiva.




