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Definicion de Logistica La logistica tiene como proposito:

El proceso de planificar, implementar y controlar, el flujo y almacenaje efectivo y
eficiente de productos y servicios, asi como la informacion relacionada con los

mismos, desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el objetivo de Asegurar |a d|Sp0n|b|l|dad de| prOdUCtOZ
satisfacer los requerimientos del cliente. L.
T — > en buenas condiciones,
« Posicionamiento de Tiempo y Lugar > en las cantidades requeridas,
* Menor Costo Total Final » en el momento preciso,

¢ Minimizacion de Activos > en el luaar adecuado
¢ Conectividad y Visibilidad de la Cadena de lugar !

Suministros » al cliente deseado,
» Crecimiento de las utilidades de las lineas “Top” > a un costo competitivo

« Sustentabilidad

Hitos historicos en la
conceptualizacion de la logistica

.
(,\ « Eficiencia del transporte 3000ac
P \ « Conciencia del Costo Total 19500
« Servicio al Cliente 1955
« Tercerizacion en gran escala 1965
« Integracién Operacional y Calidad (Six Sigma) 1975

« Posicionamiento Financiero y Excelencia Operativa 1985
« Globalizacién 1990
« Relacion con el Cliente y Extension de la Empresa 1995

* Gestion Integral de la Cadena de Suministro 2000

) « Sostenibilidad de la Cadena de Suministro 2008
“Claro, los frankfruters le saldrian un 50% menos

en el Supermercado, pero: ¢quiere uno, o no?”
o
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DEL CAMPO AL PLATO:

Es la mejor forma de definir la gestion integral de la cadena de
suministros  en el sector carnico.

Integracion y Colaboracién
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¢ COMO ESTAMOS HOY EN URUGUAY?

Table 2: The Infrastructure Quality Gap Index

Overall index

Rank__Country

1 Bolivia

2 Peru

3 Colombia
4 Venezuela
5 Brazil

6 Guatemala

Soor
6.7
55
49
45
44
42
7 Uruguay
38
38
27
25
14

8 Dominican Rep
9 Argentina

10 Mexico

11 Fl Salvador
12 Chie
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BENCHMARKING

INDICE INDICE INDICE INDICE
PERFORMANCE CONECTIVIDAD FACILITACION DEL COMERCIO COMPETITIVIDAD
PAIS LOGISTICA Lscl FORO ECONOMICO MUNDIAL GLOBAL
BANCO MUNDIAL UNCTAD FORO ECONOMICO MUNDIAL
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(Australia. 1
8
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PROBLEMAS LOGISTICOS DE URUGUAY

« Debilidad institucional en coordinacién politicas logisticas.

* Necesidad ampliacion y mejoras en instalaciones portuarias,
desarrollo de puertos secos asociados.

* Necesidad de reformas y mejoras en el ferrocarril.

« Desafios en el transporte de productos forestales.

« Desarrollo de servicios con proyeccion regional, que
ubiquen a Uruguay como un pais hub.

Fuente: Cluster Transporte y Logistica, con apoyo Union Europea,
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FACTORES CRITICOS LOGISTICA

Estudio fuente/Indicadores Factores criticos

LasPyME presentan costos logisticos claramente superiores a los de |as

Latin America Logistics Center
empresas grandes.

Lz facilitacion comercial inadecuada incrementa los tiempos y costos del

Doing Business A q
comercioexterior.

Los principales problemas se encuentran enla documentacion e

— e inspecciones, aduana, d hos internaci %
Logistics Percep A
(tipicamente, las empreszs dadoras de carga, que entreganfuera de
término en las terminales portuarias, sinrespetar los horarios de cut-off).
Infrastructure Quality Gap Lascarreterasaparecen como la principal debilidad.

Lz eficienciz aduaneray los servicios de transporte en general aparecen

Trade Enablers o
como la mayor condidonante.

Fuente: “La logistica de cargas en América Latinay el Caribe: una
‘agenda para mejorar su desempenio”, José A. Barbero, BID, 2010
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PROBLEMAS LOGISTICOS DE URUGUAY

1. Debilidad institucional. ~ Escasez de rrhh capacitados en instituciones que hacen
al desempefio logistico y falta de sistemas de informacién para monitoreo y
evaluacion. Fragilidad acentuada por necesidad de coordinacion entre politicas
sectoriales, distintas jurisdicciones y entre el accionar publico y el privado.

2. Regulaciones. Por ejemplo de sistemas de transporte y gestion de fronteras,
reglamentaciones transitos, de navegacion de cabotaje (generalmente reservada a
la bandera nacional), del transporte aéreo, o las que fijan pautas para la
participacion del sector privado en la provision de servicios de infraestructura. Estas
regulaciones suelen surgir de procesos con intereses enfrentados y los resultados
no siempre reflejan el bien comun.

3. Escasez de inversion. Inversion requerida en infraestructura deberia ser del 5%
al 7% del PIB para lograr (en 20 afios) un nivel similar a paises exitosos de Asia.
Actualmente es del orden del 4% (3% publica y 1% privada).

4. Carencias de recursos humanos y capacidad empres  arial. El desempefio
logistico depende en gran medida de los actores privados que actéan a lo largo de
las cadenas de valor. Las principales debilidades suelen estar en las empresas
pequefias, tanto proveedoras de cargas como prestadoras de servicios logisticos.

Fuente: “La logistica de cargas en América Latinay el Caribe: una
‘agenda para mejorar su desempenio”, José A. Barbero, BID, 2010

OPORTUNIDADES DE MEJORA

USA Los costos logisticos como
Logistics Cost as a Percent of GDP proporcién del PBI

Singapur 85%
OCDE 9,0%

Estados Unidos
chile

México 20%
Colombia 2%
Brasil

Argentina

Perii 32%

f&off«fffff&? O 5% 0% 15% 20% 25% 30%  35%

Fuente: Council of Supply Chain Management Professionals’ (CSCMP)
20th Annual *State of Logistics Reporta”

Fuente:*Lalogistica de cargas en América Latina y el Caribe: una
agenda para mejorar su desempefio”, José A. Barbero, BID, 2010
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EFICIENCIA PORTUARIA

> Aprox 90% volumen comercio exterior en transporte maritimo.

> Mejoras eficiencia logistica portuaria tienen mayor impacto que reducciones arancelarias.

» Aumentar en un 100% la productividad en 2 puertos, equivaldria a disminuir en un 50% la
distancia entre dichos puertos.

> Mejora eficiencia portuaria LATAM a niveles USA, equivaldria a reduccion 20%_costo del
transporte.

> UY (2005): sélo equivaldria a reduccion 15% por mayor eficiencia, pero desde entonces hemos
aumentado la eficiencia portuaria.

> Puerto de Montevideo: de ventaja comparativa a ventaja competitiva, demostrado por un 60% de
carga de trasbordo de la region.

> Competitividad del puerto y competencia entre muchas lineas navieras hace que los exportadores
uruguayos accedan a niveles de flete semejantes (e incluso menores) a los de cadenas logisticas
competidoras de Argentina o Brasil, pese a menor tamafio de embarques promedio y poder de
negociacion.

> El seguir manteniendo la competencia en el puerto y tener una Nueva Terminal de Contenedores
es clave para atraer lineas navieras. Lograr competencia de navieras como en USA o UE
equivaldria a 5% de reduccion del flete. Pasar de 5 a 20 servicios semanales: 12% reduccion.

> Circulo virtuoso: mayor eficiencia, mas trasbordos, mas servicios, mayores economias de escala

mpetitividad trasladadas al comercio exterior uruguayo.
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PERFORMANCE LOGISTICA COMPARADA

Fuente: Vallarino (2009).

[RANKING |
GENERAL [ ADUANA_|INFRAESTRUCTURA | PUNTUALIDAD
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|Uruguay C77) 5. (63 ) (112 )
[Total de paises 155 Fuente: L Index 2010, World Bank

Costos Transporte Carretero Mercosur (USS$) Tiempoy g‘i‘v\é :;iacm"es
Distancia en Brasil  Argentina Uruguay
Kilometros - Costo_
hasta 50 115 165 215 Distancia | Lead Time Cnir 40°
entre 50y 100 156 237 310 (km) (dias)
entre 100y 150 196 303 465 |Argentina 214 4
entre 150y 200 238 374 520 [Australia 389 3
entre 200y 250 279 447 600 |Lm 222 3
entre 250y 300 321 522 720 Chile 196 3
entre 300y 350 362 577 700 l%e\anda 75 1
BT — o s00 USA e 3
entre 400y 450 446 665 855 [Uruguay ) 3
entre 450y 500 489 727 950 Fuente: Logistics Performance Index 2010, World Bank

INNOVACION EN LOGISTICA PARA EL
DESARROLLO DE AGROCADENAS
ALIMENTARIAS EFICIENTES

N

PRODUCTIVIDAD DE TERMINAL

MOVIMIENTOS CONTENEDOR / BUQUE / HORA

MONTECON

45 mov/hr
para buques
oceénicos
75,0
\ 85 54,0 512
333
0-300 301 - 600 600 - (+) Average Best of 2008
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Tamario de la Operacién




INNOVACION 1: SISTEMA DE OPERACION DE TERMINAL

EASY STOW

" MONTECON

S T Planificacién
i y
Fom - Patio
- = el / Trabajo en

“tiemporeal”y
rastreo grias de

patio por GPS
de buque

EDI \ Operaciones de
buque
Clientes (SICLI) P
' L

Planificacion

INNOVACION 2: MEJORA EN ROTACION Y CROSS-DOCKING
EN PROCESO DE EXPORTACION

4 DiAS CORRIDOS
EARLY ARRIVAL VENTANA DE STACKING LATE ARRIVAL
-
=
mE
6 horas
APERTURA DE STACKING CIERRE DE STACKING  CUT OFF FINAL ETA
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INNOVACIONES EN LOGISTICA

» Tercerizacion de Tl: SaaS para sistemas web-
based de planificacion logistica.

> Visibilidad de la cadena: Integracion de datos y
software en tiempo real.

» Gestion de rupturas: planes de contingencia.

» Sostenibilidad y Huella de Carbono

s
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SISTEMA DE OPERACION DE TERMINAL

/7 EASY STOW

s

' MONTECON

« Informacién EDI para todos
— Lineas Maritimas

Clientes (SICLI)

— Despachantes
— Cargadores

— Consignatarios
— DNA

— ANP

« Plataforma desarrollada “in-house”
* 100% flexible
« Servicio Just-in-Time para los clientes
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INNOVACION 3: NUEVOS SERVICIOS MONTECON

« Sistema de turnos de atencion, con entrega a hora exacta, se
puede reservar automaticamente en 2 minutos, hasta por celular.

< Resultado: Mejora planificacion cronogramas operativos de plantas
y disminucién estadia camiones (de 3 horas a 20 minutos).

« 0-800 con atencién profesional especializada y “visibilidad” de
posicionamiento/ubicacién de contenedores por sistema.

« Resultado: Atencion de cientos de llamadas al dia, con resolucién
“on-line” de problemas y mejora en la coordinacién de actores de la

cadena.
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“GREEN” LOGISTICS
Carbon Disclosure Project
Supply Chain Report 2010
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-S1ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY

Programa carboNZero ™

- organizacioén - productos - servicios

Un programa de certificacion para minimizar los impactos del comoio cimético




INNOVACIONES EN LOGISTICA

» Tercerizacion con 3PL’s.

» Relaciones de colaboracion y fijacién conjunta
de Acuerdos de Niveles de Servicio.

» Benchmarking con otras industrias.

» Rol facilitador y de soporte estratégico.

» Total Landed Cost.

» Ventanilla tnica (DNA, ANP, MGAP).
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TRAZABILIDAD EN TODA LA CADENA

HiGTek Container Security: eSeals and Data Reader

Applications

wTanker Truck Monitoring

mLocking Systems

wPort, Container & Cargo Security
®=Asset & Supply Chain Managemnet

Short range active RFID
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FIGURE 10: BENEFITS EXPE
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EXPERIENCIAS CON 3PL’s

s Shippers Report Measurable
®  Benefits from Use of 3PLs
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jGracias por la atencion!

Contactenos en schandy@schandy.com [S_
Sx

! wwwschandy.com




