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Con el objetivo de promover el relacionamiento entre los integrantes de los Con-
sejos Asesores Regionales -CAR- y generar propuestas en comun, el InterCAR
avanza como instrumento muy valioso para aportar a la estrategia actual de INIA
y la de los proximos anos. La reunidon ampliada de los consejos regionales con-
tinda fortaleciendo el dialogo de INIA con el sector productivo y permite integrar
las recomendaciones de las instituciones referentes del agro nacional en temas
claves para los diferentes territorios y sistemas productivos.

INTRODUCCION

A fines de noviembre de 2019 en INIA Tacuarembo,
en un excelente ambito de intercambio, se realizo la
jornada InterCAR. En la misma participaron miembros
de cada uno de los Consejos Asesores Regionales, asi
como el Presidente, Director Nacional, Gerentes, Direc-
tores Regionales, Directores de programas de investi-
gacion y todos los técnicos del area de Transferencia
de Tecnologia y Comunicacion de INIA.

Los protagonistas de la jornada fueron los miembros de
los CAR, quienes presentaron los temas y las dinami-
cas de trabajo en sus reuniones, lo que permitié un muy
fructifero intercambio entre ellos. Asimismo, profundi-
zaron el intercambio con diversos técnicos de INIA; al
mismo tiempo se aprovechd para focalizar la discusion
en conceptos claves para INIA como: el balance entre
la produccion cientifica y la produccién tecnolégica, la
estrategia de transferencia de tecnologia, el alcance del
rol de INIA y el alcance del rol de los CAR.
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LOS CONSEJOS ASESORES REGIONALES

Los CAR fueron establecidos en la ley de creacién de
INIA (Ley N° 16.065 del 6 de octubre de 1989) y ope-
ran como érganos de apoyo, consulta y asesoramiento
de las direcciones regionales. Sus miembros se eligen
en consulta con las principales asociaciones de pro-
ductores, agremiaciones, instituciones y otros actores
de referencia de la zona de influencia de la regional;
integrando, ademas, a representantes de organismos
publicos y privados vinculados a las actividades agro-
pecuarias mas significativas de la zona. La intencion es
que esa integracion refleje la mas amplia representativi-
dad de rubros y sistemas de produccion para lograr una
efectiva interaccién de INIA con el entorno.

PRESENTACIONES DE LOS CAR

Como primera actividad en la jornada, las delegaciones
de los cinco CAR se presentaron mediante una meto-
dologia de stands utilizando posters. Cada CAR realizé
una sintesis de su integracion, asi como principales te-
maticas abordadas, logros obtenidos y desafios.

7° Encuentro InterCAR

22 de noviembre de 2019 — Tacuarembé

CAR INIA LA ESTANZUELA

= 15 Consejeros  Mecanismos de renovacion:
15 profesionales (13 ingenieros agr terinari
St e e B s P ) Renovacion parcial segun descripta en Normas de Funcionamiento
5 desempenan actividad como productores /o asesores del CAR
1 mujer Renovacion 2014-15: 50% conseeros.
Renovacien 2016-2017: 20% cansejeros.
Renovacian 2018-19: 30% consejeros.
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INIA La Estanzuela

® Operatividad:

« Frecuencia de Reuniones: 3 al aio

. Agenda consuliada peviaments-comparida con Consejeros,

+ Comunicacién previa y durante por WhatsApp y e-mail

« Generacion y aprobacion de Actas, disponibles en wwwini

. Bollf de Comirlearién 4 CAR - ComunlCARla (8 yenss bpry

oncurrencia de directores de progrs

o investigadores principales (Fecoaniements)

- Dinémicas combinadas de salén y campo.

« Grupos de trabajo (a reforzar).

+ Colaboracion en aprabacion y gestion de proyectos y seleccion de
personal.

% Principales temas que integran la agenda:

+ Actividades de Difusion y Transferencia - Planificacion y
Seguimiento.

« Actualidad y problemas tecnologicas por rubros.

+ Seguimiento de proyecios de investigacion.

+ Planificacion Estratégica.

« Insercion de la Estacion en la Ragion

+ Operatividad de la Regional- intercambio con la Direccién.

amas, directores de unidades.

LOGROS

« Revision de agendas y fiempos - Asignacion de tiempos de
discusion.

« Aprobacion de actas online.

« Compromiso por cumplir con agenda.

- Comunicacién previa de objetivos clara, recordatorios de
asistencia.

« Dar a conocer avances de la estacion (recorrida de campo,
instalaciones)

« Fijarse objetivos para el proximo periodo (operativos).
« Ser efectivos en dinamizar los GT.
« Incorporar TIC individuales, en cada seccién

« Reclutar nuevos consejeros (productores, género),

= Rubros:

W Visite
www.inia.uy / estacion experimental INIA La Estanzuela /
Consejo Asesor Regional

Avlctrs;citios enadsrta oo atmilles echet,
ovinos, recursos natur

= institucionalidad:
Cooperativas - Sociedades de Fomento: CONAPROLE,
CAF, RECARLECAL, CALMER, SOFOVAL, CRADECO,

Asistencia Té AUSID,
FUCREA, IPA, CONAPROLE, Mesa del Este, SRRN

Institucionalidad Agropecuaria: ARS, CAF, CNFR, IPA,
MGAP-RENARE, INAC

bl 3

INIA La Estanzuela - Ruta 50 km. 11 - Colonia - E-mail> iniale@le.inia.org.uy.

Figura 1 - Un ejemplo de los posters de presentacion CAR
(La Estanzuela).
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Producto del intercambio y un taller posterior se obtuvieron
reflexiones interesantes de los participantes, destacando
las siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

Fortalezas de los CAR

» Se ha mejorado mucho la representatividad de los
miembros de los CAR en todas las regionales, asi
como las convocatorias a las reuniones y la dindmica
de funcionamiento.

* Hay un consenso general de todos los miembros sobre
que los CAR toman posicion en temas importantes para
INIA, y que esta es siempre tomada en cuenta.

 Se cuenta con un ambito de intercambio donde un dele-
gado institucional puede estar actualizado sobre el estado
de situacion de los diferentes rubros de su zona.

» Hay un vinculo directo entre la produccion y sus ins-
tituciones con los referentes de la investigacion agro-
pecuaria nacional.

« Se valora el contar con un ambito de efectiva interac-
cioén de INIA con el entorno.

* La transferencia de tecnologia es una preocupacion
de los CAR y una tematica en la que sus miembros
se sienten con mayores herramientas al momento de
aportar.

» Hay conformidad con los proyectos FPTA de transferen-
cia que se estan ejecutando, pues se entiende que orde-
nan y enfocan las acciones propuestas desde los CAR.

Oportunidades de mejora

INTEGRACION: persisten diferencias en la integracién y
la cantidad de miembros. ¢ Es posible generar un cambio?

PLANIFICACION: hay diferentes formas en que se pla-
nifican las reuniones CAR atendiendo a que hay regio-
nes diferentes con culturas diferentes. Hay diferencias
en cémo se releva la demanda de los integrantes CAR
y como estos se incorporan para su tratamiento en las
reuniones.

COMUNICACION: hay fortaleza en la convocatoria,
pero se identifican debilidades en la devolucion de lo
tratado en el CAR a la organizacién representada y se
plantea la inquietud de como profundizar/asegurar que
no se pierda la representatividad.

CONFUSION DE ROLES ENTRE EL CAR Y LOS
GRUPOS DE TRABAJO: se plantea que, cuando no
hay grupos de trabajo operativos para un rubro, los
delegados sectoriales vuelcan sus inquietudes en los
CAR y se confunde el rol del ambito.

OBJETIVO DEL CAR: se identifican diferentes alcan-
ces en el rol del CAR de cada region, determinando
una impronta diferente. Ademas de una potencial su-
perposicion con otro tipo de ambitos de trabajo regio-
nales de la que participan las mismas instituciones pu-
blicas y organizaciones de productores.



La integracion de los CAR busca
reflejar la mas amplia representatividad
de rubros y sistemas de produccién
con la finalidad de optimizar la
interaccion de INIA con el entorno
productivo.

Figura 2 - Presentacién de los CAR mediante stands
(Treinta y Tres).

BALANCE ENTRE PRODUCCION CIENTIFICA
Y PRODUCCION TECNOLOGICA

La segunda consigna del dia, sobre el balance entre
produccion cientifica y tecnoldgica, comenzd con una
presentacion por parte del Gerente de Investigacion,
Ing. Agr. José Paruelo, y el Director Nacional de INIA,
Ing. Agr. Fabio Montossi, abordando la tematica y apor-
tando insumos para la discusion posterior en grupos.

“Debemos mantener un nivel alto de reflexion y discusion
sobre el balance entre produccion de conocimiento y
producciéon de tecnologias. El modelo en el cual esto
ocurre se encuentra en tension y discusion”, explico
Paruelo. El Gerente de Investigacién comenté que hoy
en dia no hay un actor que genere el conocimiento,
otro que genere el producto tecnolégico y otro que lo
transfiera. “Los actores se vanimbricando y es imposible
concebir la produccién de conocimiento sin implicar a la
produccién de tecnologia. La publicacion de articulos
cientificos pasa a ser una condicion necesaria, pero no
suficiente” subrayo.

Por su parte, y reforzando la integracion entre la pro-
duccion cientifica y la tecnologica, Montossi puso el én-
fasis en el proceso de certificacion de tecnologias que
el Instituto ha iniciado: “INIA esta liderando un proceso
de certificacion de tecnologias Unico en el mundo, que
incluye la participacion de los usuarios y el foco en los
impactos de las tecnologias”, subrayo.

INIA por dentro

Como resultados de la discusién e intercambio poste-
rior entre los presentes, se valoré a INIA por su rol en
la investigacion, destacando la importancia de INIA en
la generacion de conocimiento cientifico de calidad.
También existieron algunas preguntas que surgen de
los aportes de los participantes, como:

* Produccion cientifica y la validacién de los producto-
res requieren que se avance en indicadores de “con-
fianza” ; Como hacerlo?.

+ Si bien existe una tensién entre investigacion dura y
la investigacion por demanda, es fundamental que el
investigador esté adelantado pero sin perder de vista al
productor en el dia a dia: “Luces largas mas dia a dia”.

* Se sugiere tener una definicién clara del publico obje-
tivo por rubro.

* Pensando en la transferencia. “Las cadenas no se em-
pujan, se tiran”.

Una de las principales reflexiones de la seccion, para
continuar abordando a futuro, esta asociada a que,
para que los mensajes sean comprendidos por la to-
talidad de los receptores, las tecnologias deben estar
probadas. Asi como, para que la innovacion sea efecti-
vizada, necesita de la adopcion y para que se produzca
adopcion se necesita que se comprendan los mensajes
en toda la heterogeneidad cultural de la poblacion rural.

Diego Sotelo

Fotj

Figura 3 - Mediante un trabajo en subgrupos se analizaron
las fortalezas de los CAR y sus oportunidades de mejora.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La tercera consigna del dia, sobre la transferencia de
tecnologia que realiza INIA, comenz6 con una presen-
tacién por parte del Ing. Agr. Diego Sotelo, Director de
Transferencia de Tecnologia y Comunicacion.
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Productos de la investigacion e innovacioén

INVESTIGACION

DESARROLLO

Documentos
cientificos,
combinacion de
saberes,
generacion de
prototipos

Nuevos
conocimientosy
documentos
cientificos

Problemas
complejos

empoderamiento

DIFUSION Y USO
VALIDACION POR
PRODUCTORES

Validacion de
tecnologias y

Difusién y
Adopcién
Cambios de

a socios comportamiento

e

Problemas

Transferencia simples

Adopcién

Adaptacion: requiere mas desarrolle e investigaciéon “a medida”

Co-innovacién — combina los conocimientos de la investigacion+desarrollo+extensiéon+produccion

Figura 4 - Sintesis de la estrategia de transferencia en articulacion con los productos de la investigacion e innovacion.

Sotelo detallé la estrategia de transferencia del Insti-
tuto basada en la mejora del conocimiento, uso y sa-
tisfaccion de las tecnologias que genera. INIA busca
aportar soluciones tecnolégicas adaptadas a los pro-
blemas identificados en los sistemas reales de produc-
cion, considerando la heterogeneidad de los mismos y
contemplando las dimensiones ambiental, humana y
econdmica.

INIA utiliza varios instrumentos para la transferencia
tecnoldgica, ya que depende de las cadenas, los terri-
torios, del tipo de productor, entre otros. Y atendiendo
al tipo de problema u oportunidad a resolver en los sis-
temas productivos, INIA utiliza diferentes herramientas
desde la difusion hasta la co-innovacion. Mediante esta
estrategia se alimentan también las demandas de los
programas de investigacion.

Sotelo luego resumid los pilares sobre los que se asien-
ta la estrategia actual de la transferencia de tecnologia
y comunicacion de INIA (Figura 5).

La transferencia de tecnologia

es una preocupacion de los CAR 'y
una tematica en la que sus miembros
se sienten con mayores herramientas
al momento de aportar.
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PILARES DE LA ESTRATEGIA DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y COMUNICACION

» Enfoque sistémico aplicado.

» Reforzar el nivel de conocimiento de tecnologias
INIA.

 Construccion de alianzas con instituciones publicas
y organizaciones de productores. Trabajo en red.

« Validacién, evaluacién, demostrativos,
co-innovacion.

» Capacitacion a equipos técnicos.

* Uso de herramientas digitales
(web, redes sociales, aplicaciones, etc.).

* Generacion de CONFIANZA.

* Promocion del CAMBIO en los sistemas de produc-
cion a través de la incorporacion de tecnologias.

* De productor (REFERENTE) a productor.

Figura 5 - Pilares de la estrategia de transferencia de tec-
nologia y comunicacion de INIA.



—

Figura 6 - Los presidentes de los CAR junto al presidente
de INIA se dirigen a los participantes.

Complementando esta presentacion, el Ing. Agr. Miguel
Sierra, Gerente de Innovacion y Comunicacion de INIA,
puso énfasis en la importancia del agregado de valor
con el que INIA esta comprometido a través de la inno-
vacion tecnoldgica y su transferencia. “Las tecnologias
son conocimiento aplicado para resolver un problema”.
Explicd que desde INIA interesa que se respalde en co-
nocimiento cientifico y que sea capaz de agregar valor
mediante la innovacioén.

“Mediante el proceso de certificacion de tecnologias
queremos darle a la produccion tecnolégica la catego-
ria A, a la par de los papers cientificos”.

Para el intercambio entre los miembros CAR sobre to-
dos los aspectos relacionados a la transferencia tecno-
l6gica, se utilizd una metodologia denominada “pece-
ra”’. Esta consiste en un circulo central de cinco o seis
sillas en el que se genera una conversacion y una silla
vacia a modo de puerta abierta al publico. En ella se
realizaron apreciaciones claras sobre la investigacion,
innovacion, la transferencia, el investigador y el rol del
CAR.

Se considera a los CAR un
instrumento clave para continuar
aportando a la investigacion y
transferencia de las tecnologias
que el sector demanda.

INIA por dentro

Algunos de los mensajes fuerza que surgieron de esta
dinamica de intercambio (pecera):

+ Se valora como muy positivo el rol de los CAR y se los
considera un instrumento clave para continuar aportan-
do a la investigacion y transferencia de las tecnologias
que el sector demanda.

* Es importante trabajar en base a la heterogeneidad
cultural de los productores, ya que es un aspecto que
incide en la comprensién de los mensajes y la toma de
decisiones que involucran las tecnologias.

* El conjunto de instituciones del sector, entre las que
INIA se encuentra, recibe la demanda de implicarse
mas en la transferencia y en particular colaborar en la
formacion de los técnicos en la tematica.

* Existe la vision de que cuando la investigacion es mas
aplicada, la transferencia ocurre mas naturalmente por-
que responde a las necesidades de los productores; en
este sentido, un modelo de investigacion mas “de ida y
vuelta” favorece la transferencia.

* Es necesario profundizar el analisis multidimensional
de las tecnologias; “lo que apunta a una mejora en la
produccién, puede en algunos casos implicar riesgos
que el productor no esta dispuesto a asumir”.

* Las nuevas tecnologias deberian incluir una pondera-
cion del riesgo, la inversion y los margenes econémicos
para aportar en el proceso de toma de decision de pro-
ductores y técnicos.

* El investigador y el técnico sectorial, especialista en
transferencia, tienen que sostener un constante ida y
vuelta, que el dialogo sea mas horizontal genera una
mejor transferencia.

¢QUE MENSAJE LE DEJO A INIA
PARA EL PROXIMO PERIODO?

Al cierre de la jornada, se realizé una ultima actividad
con el proposito de dejar un mensaje para la institucion
pensando en un futuro plan estratégico institucional. En
este sentido, hubo variedad de opiniones individuales
frente a diferentes consignas. Ante la consulta sobre
la actitud de INIA, la mayor parte de las propuestas
apuntaron a “potenciar el ida y vuelta con el sector pro-
ductivo”, “relevando las demandas de todos los involu-
crados”. Asimismo, “mejorar la comunicacion interna y
externa de INIA”, favoreciendo estos espacios de inter-
cambio “franco y sin vueltas”. Una segunda consigna
estuvo entorno a extension vs transferencia-investiga-
cion. En este sentido, las propuestas se refirieron a “la
investigacion y la transferencia colaboren mutuamente
para la competitividad de los productores y el sector”.
Asimismo, se plante6 profundizar en la “evaluacién de
las acciones de transferencia” y “el impacto de las tec-

nologias”.
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Figura 7 - Nube de palabras realizada en forma conjunta por los participantes al cierre de la actividad. La imagen sinte-
tiza en palabras clave los principales temas que los CAR se proponen profundizar.

Una tercera consigna se focalizo en la articulacion, so-
bre el que se propone “reforzar el trabajo con los so-
cios estratégicos”, “profundizando el camino que INIA
ha iniciado de transferencia articulada con el resto de
la institucionalidad”. Una cuarta consigna se centré en
el tema ambiental, al cual se sugiere “asignarle mayor
prioridad”. Se propone una “mayor atencion al concep-
to de servicios ecosistémicos” y un “rol de INIA como
referente ambiental para el sector agropecuario”. La ul-
tima consigna se refirié a los CAR, para los cuales se
plantean acciones a diferentes niveles: profundizar su
“rol en el aporte de demandas tecnolégicas”, una “ma-
yor promocion de actividades a la interna de las institu-
ciones representadas” y “mantener una comunicacion
fluida entre los diferentes CAR”.

EVALUACION DE LA JORNADA INTERCAR

Realizando una evaluacion posterior a la jornada, exis-
tid una coincidencia en que los objetivos se consiguie-
ron casi en su totalidad, mas del 92% de los asisten-
tes indicaron su satisfaccion con la actividad. Esto sin
duda deja de manifiesto el involucramiento y sentido de
pertenencia de los miembros del CAR en el accionar
del INIA. Hubo miembros que reflexionaron en cémo
mejorar el accionar de sus propios CAR, asi como, los
que evaluaron esta instancia muy enriquecedora para
generar mayor didlogo e intercambio desde cada lugar
que ocupan los integrantes de los CAR.
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Y un mensaje final de los asistentes que sintetiza la jor-
nada: “Van bien. jTienen nuestro apoyo!”

D

Figura 8 - Presentaciéon de los CAR mediante stands
(Tacuarembo).



