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En el afio 2013, el INIA a través de la Direccién del Pro-
grama de Produccion Familiar recibié desde la Direc-
cion de Desarrollo Rural (DGDR — MGAP) la solicitud
de apoyo para el disefio y seguimiento de un nuevo ins-
trumento de las politicas publicas.

Dicho instrumento estaria focalizado en el desarrollo
y la promocién de tecnologias apropiadas para la Pro-
duccién Familiar. Una de las primeras consideraciones
fue que el desarrollo de tecnologias apropiadas para la
produccién familiar requiere un enfoque metodolégico
especifico, que considere las particularidades de este
tipo de produccion e incorpore la participacion directa
de estos actores sociales en el proceso.

Es asi que a inicios de 2014 se crea “Mas Tecnologias

para la Produccién Familiar: promocién y desarrollo de
tecnologias apropiadas”.
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Contando desde INIA con un soporte permanente en
aspectos metodolégicos relativos a la investigacion
participativa y el desarrollo de tecnologias apropiadas,
Mas Tecnologias (Programa Desarrollo Productivo Ru-
ral - Ptmo. BID 2595/ OC-UR) tuvo una primera edi-
cion (2015-16) y luego una segunda (2017-18) que se
encuentra en fase de cierre.

AMPLIO ALCANCE

En sus dos ediciones Méas Tecnologias alcanz6 los diver-
sos rubros de la Produccién Familiar, generando vinculos
de trabajo con organizaciones de productores y equipos
de diferentes instituciones publicas y privadas asociadas
(tanto de investigacién como de otros perfiles). Asimismo,
el instrumento evolucion6 en forma coordinada con &m-
bitos de participacién transversales como por ejemplo los
CAR de INIAy las Mesas de Desarrollo Rural del MGAP.



Cuadro 1 - Indicadores de alcance de las dos ediciones de Mas Tecnologias

Primera edicién (2015-1

Produccion Familiar

Segunda edicion (2017-18)

Proyectos 34 34
Organizaciones de productores

familiares 43 36
Entidades de investigacion 22 20
Productores integrando equipos | Mas de 500 Més de 600

Fondos Mas Tecnologias

U$S 1:235.000

U$S 1:.038.386
1:910.000 pesos uruguayos

Contrapartes

U$S 1:462.000

U$S 1:224.527

Departamentos afectados

19

18

38% de los proyectos involucraron la
ganaderia vacunay ovina, 26% los
sistemas intensivos de produccion
vegetal (horticultura y fruticultura), 11%
los sistemas intensivos de produccion
(suinos, caprinos y apicultura),

6% la lecheria, 6% los sistemas
agroforestales, 6% la pesca artesanal y
el resto tematicas transversales.

35% de los proyectos involucran los
sistemas intensivos de produccion
vegetal (horticultura, fruticultura,
floricultura y semillas), 30% la
ganaderia vacunay ovina, 20% la
lecheria, 10% los sistemas intensivos
de produccién animal (caprinos,
avicultura y apicultura) y 5% los
sistemas agroforestales.

Orientacion productiva

Productores beneficiados

directamente Mas de 1.500 Mas de 2.000
Productores beneficiados . .
indirectamente Mas de 9.000 Mas de 11.000
Proyectos con la participacion 12 14

de equipos de INIA

Fuente: Equipo coordinador de Mas Tecnologias

En el Cuadro 1 se observan detalles sobre el alcance
de Mas Tecnologias en sus dos ediciones, mientras que
la distribucién de los proyectos para la primera edicién
es ilustrada en la Figura 1.

En ambas ediciones se han destacado como ejes trans-
versales el manejo del Campo Natural y las propuestas
agroecoldgicas sobre sistemas intensivos. Estas Ulti-
mas han sido planteadas en didlogo con los manejos
convencionales, ensamblando practicas productivas
eficientes y cuidadosas del ambiente. Cabe destacar la
frecuente inclusién de aspectos para la mejora de las
condiciones laborales, considerando aspectos ligados
ala ergonomiay evitando la exposicion a agroquimicos.

LA PROPUESTA DE MAS TECNOLOGIAS

Un primer aspecto impulsado por Mas Tecnologias es
que las actividades de sus proyectos se desarrollen en
predios de productores, tomando como &mbito de refe-
rencia a la organizacion local de productores familiares
(Sociedades de Fomento, Cooperativas, etc.).

En ese ambito, la propuesta de este instrumento ha
sido capitalizada bajo diversas modalidades de colabo-

Figura 1 - Locaciones de los proyectos de la primera
edicion
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Figura 2 - Semillero de Bromus auleticus en predio fami-
liar - Mas Tecnologias edicién 1 y 2, departamentos de
Rocha y Maldonado

racion publico - privadas, donde el conocimiento cienti-
fico dialoga con los saberes populares mediante esque-
mas de trabajo en varios casos innovadores.

Otro aspecto de relevancia de estas experiencias es
la busqueda por integrar indicadores técnico — produc-
tivos con indicadores que den cuenta del proceso de
aprendizaje y apropiacion de la tecnologia. Ademas de
una posible mejora en cantidad y/o calidad de producto,
las motivaciones tecnoldgicas de las familias producto-
ras se relacionan con otros aspectos como ser mejoras
en la calidad de trabajo y condiciones sanitarias, la op-
timizacion de tiempos y/o la posibilidad de acoplar de
mejor manera las practicas culturales en su sistema. En
este sentido, ha sido muy valiosa la creciente participa-

Figura 3 - Integracion forestacion y ganaderia en sistemas
familiares - Mas Tecnologias edicion 1y 2, departamentos
de Rocha, Lavalleja y Flores

cién de equipos desde disciplinas como las sociales, de
la salud y economia, entre otras.

Los procesos tecnolégicos han sido variados, depen-
diendo tanto de aspectos generales de los rubros de
produccién como del contexto local. En forma pura o
combinada, durante la primera edicion 20 de las ex-
periencias incluyeron adaptaciones de tecnologias, 19
evaluaciones de tecnologias y 14 el desarrollo de nue-
vas tecnologias.

PRINCIPALES LECCIONES Y REFLEXIONES

Entre los principales aportes del instrumento hacia el
cierre de su segunda edicién, se destacan los avances

Figura 4 - Validacion de cria de Maremma en predios familiares - M&s Tecnologias edicion 2, departamentos de Treinta

y Tres, Maldonado, Florida, Durazno y Paysandu
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en la generacion de conocimiento a partir del didlogo de
saberesy la colaboracién entre actores de diversos am-
bitos, asi como la conformacién de esquemas de tra-
bajo adaptados a las diferentes realidades locales. En
particular, la coordinacion compartida DGDR/MGAP
— INIA se consolida como un antecedente exitoso de
sinergia institucional.

La participacion directa de los productores en los de-
sarrollos que ellos mismos demandaron ha facilitado la
implementacién de los proyectos. Su involucramiento en
la toma de las principales decisiones, en los manejos y
mediciones a campo y el rol que han tenido en la difu-
sion, son todos elementos que han colaborado para la
obtencion de resultados ajustados a sus necesidades.

Los permanentes requerimientos de comunicacion
entre las partes, el hecho de trabajar directamente en
predios comerciales o el doble rol investigacion — ex-
tensién de los proyectos, son aspectos que conllevan
una complejidad asociada, pero a la vez han permitido
potenciar las experiencias en la medida que son ade-
cuadamente canalizados.

Segun observaciones preliminares, el subsidio apor-
tado desde Mas Tecnologias habria actuado principal-
mente como un dinamizador en estas experiencias,
cuyo verdadero motor parece haber sido el compromiso
entre las partes y la construccion de confianza detras
de soluciones tecnolégicas.
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En este sentido, se entiende que cada socio ha apor-
tado recursos humanos y materiales al alcance de sus
posibilidades, aspecto que favoreceria la participacion
en condiciones de igualdad frente a la propuesta.

Algunos de los aspectos sobre los que podria profun-
dizar Mas Tecnologias como instrumento de las poli-
ticas publicas, asi como su propuesta metodoldgica
en particular son: una mayor participacién de discipli-
nas mediante un abordaje en conjunto, un ajuste del
seguimiento/monitoreo en base al tipo de proceso
tecnolégico y a su eventual duracion y productos, la
colaboracion de Mas Tecnologias con otros actores
del Sistema de Innovacion y una mayor dotacién de
elementos académicos para robustecer este enfoque
tedrico — practico.

De esta manera, Mas Tecnologias podria consolidarse
como una incubadora de diversos procesos tecnologi-
cos, que posteriormente podrian escalarse o profundi-
zarse mediante arreglos institucionales especificos.

Al momento de la presente comunicacién, los equipos
de los proyectos se encuentran elaborando los infor-
mes finales y diferentes productos de comunicacion de
sus experiencias. En forma complementaria, desde la
Coordinacion de Mas Tecnologias se avanza en una
sistematizacion que integra resultados de ambas edi-
ciones en cuanto a las soluciones tecnologicas y los
procesos desarrollados.

Figura 5 - Sistema de riego en cafia de azUcar - Mas Tecnologias edicion 1, departamento de Artigas
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