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Para la mejora del resultado de la ganaderia familiar sobre campo natural,
la clave es la construccién de una trayectoria tecnolégica adaptada a cada
situaciéon particular. El trabajo conjunto entre productores, organizaciones y

técnicos, facilita este proceso.

INTRODUCCION

El presente articulo aborda los aspectos centrales
y resultados obtenidos en el trabajo realizado en el
periodo comprendido entre mayo de 2017 y diciembre
de 2020, en el marco del proyecto FPTA 348, cuyo titulo
es Co-innovaciéon + Tecnologias + Estrategias: trabajo
interinstitucional con siete productores ganaderos
familiares del sur de Tacuarembd. En el articulo publicado
en Revista INIA N° 57 se explica el marco general del
proyecto, las limitantes encontradas en los sistemas y las
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tecnologias a incorporar para levantar dichas limitantes
en el proceso de planificacion predial.

Acceda AQUI

Los productores ocupan un area de 4.000 ha en la
zona de influencia de la Asociacion Rural de Paso de
los Toros. El rango de superficie por establecimiento
oscila entre 202 y 1419 ha (promedio 521 ha). El 96%
de esta area es campo natural y el suelo predominante
es basalto, con diferentes combinaciones de basalto
profundo y superficial, predominando este ultimo.
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Figura 1 - Reunion de grupo en el predio de la productora
Mery Fagundez.

La base conceptual e hipotesis principal del trabajo fue que
era posible mejorar los resultados econémicos, sociales
y productivos de productores ganaderos familiares sobre
campo natural, aplicando tecnologias de proceso que
sean factibles de aplicar en cada caso y en comun acuerdo
con cada productor y familia. Para lograr esta mejora, se
plante6 una metodologia de co-innovacion, trabajando con
un equipo técnico interdisciplinario (ingeniera agrébnoma,
asistente social y veterinario) e interactuando con otras
instituciones en la discusion del diagndstico, resultados y
monitoreo del proyecto.

METODOLOGIA

La metodologia de trabajo se basoé en el aprendizaje
continuo y en la planificacion a corto y mediano
plazo. Durante tres afos, se trabajé en forma regular
personalizada con las siete familias y, mediante
asistencia técnica, un diagnéstico global y seguimiento
con evaluaciones econdmicas y productivas anuales, se
logré que cada establecimiento construyera su propia
trayectoria de mejora. Se produjo un cambio integral, en el
que cada empresa familiar transité y adapto las tecnologias
disponibles segun su necesidad y sus recursos.

Se estableci6 una ruta de procesos de cambio
adaptada al tipo de productor, a sus recursos y, sobre
todo, a los tiempos que requeria la implementacion de
esos cambios, que fueron diferentes en cada predio. Se
mantuvo como eje comun la metodologia de trabajo de
co-innovacioén, donde el nuevo conocimiento se genera
en lainterseccion del conocimiento del productor, de los
técnicos, de las organizaciones y del accionar grupal. La
trayectoria en cada sistema es el resultado de cambios
en la conducta humana, y de un aprendizaje individual
y colectivo que permite esos cambios.
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Cada sistema se comparo en forma vertical, para lo que
se definio un afio base (2016-17) que permitioé observar
y medir la evolucién de indicadores durante el proyecto.
Se diferenciaron las siguientes actividades dentro de
la metodologia aplicada: trabajo predial, reuniones gru-
pales, jornadas de difusién, presentacién de resultados
anuales y gestion del conocimiento. A continuacion, se
describen brevemente cada una de ellas.

Trabajo predial
Se distinguen cuatro etapas:

a - Caracterizacion: conocimiento integral del funciona-
miento de las empresas: productivo-econémico-social.
Cuantificacion de resultados y construccion de planilla
de indicadores prediales anuales.

b - Diagndstico: determinacién de aspectos positivos y
puntos criticos del sistema en acuerdo con la familia.

¢ - Propuesta y planificacion predial: acuerdo de planifi-
cacion estratégica en base al diagnéstico y a los recur-
sos disponibles.

d - Implementacion y ajustes: puesta en marcha de la
planificacién y monitoreo continuo con ajustes en los
casos que fue necesario.

Reuniones grupales

Las reuniones mejoraron el vinculo técnico-productor,
entre productores, y permitieron enriquecer el diagnostico
y la propuesta en los sistemas. Se discutid en base
a informacion y resultados del predio, y se construyo
un intercambio critico y positivo entre todos los
involucrados.

Jornadas de difusion abiertas en predios
de productores del proyecto

La finalidad de estas reuniones fue mostrar la trayec-
toria y resultados obtenidos a otros productores de la
zona, se realizaron entre el afo 2018 y 2019, en 2020
se suspendieron debido a la pandemia.

Cada empresa familiar adapto6 las

tecnologias disponibles segun su
necesidad y sus recursos.
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Figura 2 - Visita de estudiantes de agronomia al predio de
la familia de Nilson Viera.

Presentacion de resultados anuales

Se realizaron dos jornadas anuales presenciales
abiertas al publico en general y una jornada final virtual.

~ Acceda AQUI QJ

En las mismas se presentaron los avances del trabajo
en cada predio, cerrando la ultima jornada virtual con
la evaluacion del proyecto desde el punto de vista
agronomico, veterinario y social.

Presentacion de avance del proyecto a la Junta
Directiva de INIA en el predio de uno de los productores
participantes (13 de marzo de 2019).

Gestion del conocimiento
Se realizaron diferentes actividades y publicaciones

con el fin de gestionar y difundir conocimiento relacio-
nado al proyecto.
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El trabajo predial se construye desde
un conocimiento integral de las

empresas, desde el punto de vista
productivo, econdmico y social.

Entre ellas se destacan:

« Trabajo curricular de estudiantes de tercero de
Facultad de Agronomia de la Udelar (2017) en dos
predios del proyecto.

 Actividad realizada en conjunto con estudiantes de
grado avanzados y estudiantes de posgrado, en el
marco del curso de Extension Rural y Asesoramiento
Técnico, dictado por la Facultad de Agronomia
(noviembre de 2020).

* Una tesis de grado de estudiante de la Facultad de
Agronomia, en un predio del proyecto (en ejecucion).

* Dos articulos en Revista INIA y una publicacion final
con el formato de serie FPTA.

RESULTADOS
a- Incorporacion de tecnologias

Los cuadros 1 y 2 permiten comparar la situacion
inicial (2017) con la final (2020) de los siete sistemas
integrantes del proyecto. Para realizar la comparacion
se seleccionaron algunas tecnologias que se aplican
en el rodeo de cria tendiente a mejorar el porcentaje
de destete: plan sanitario del rodeo, realizacién de
diagnéstico de gestacion, revision de toros y carneros,
destete temporario con tablilla por 11 a 14 dias, destete
precoz y diagnéstico de actividad ovarica (DAO).

Cuadro 1 - Uso de tecnologias al inicio del proyecto en los productores participantes.

Afio 2017
TECNOLOGIAS

PRODUCTOR
4

Sanidad
Diag. gest. bovinas

Diag. gest. ovinas

Revisioén de toros

Revisién de carneros

Destete temporario

Destete precoz

Diag. act. ovarica
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Cuadro 2 - Uso de tecnologias al cierre del proyecto en los productores participantes.
PRODUCTOR

Aro 2020
TECNOLOGIAS
Sanidad
Diag. gest. bovinas

Diag. gest. ovinas

Revisién de toros

Revisién de carneros

Destete temporario

Destete precoz

Diag. act. ovérica

En los cuadros se observan tres colores: verde, amarillo
y rojo. El rojo indica que no se utiliza la tecnologia, el
amarillo indica que se realiza a veces, y el color verde
indica que dicha tecnologia se realiza regularmente. Al
inicio del proyecto (2017), la mayoria de los productores
no utilizaba las tecnologias propuestas (a excepcion
de la ecografia, manejo sanitario basico) y al final
(2020) al menos cinco de ellos adopta circunstancial o
regularmente la mayoria de estas.

Cabe destacar que la propuesta de trabajo predial no
pretendia que se utilizaran el 100% de las tecnologias
en cada caso. Se promovi6 la idea de “perchero de
tecnologias”, donde se saca de la percha la tecnologia
que se necesita, en cada situacion, ano y establecimiento
en particular y son utilizadas siempre y cuando su uso
tenga relevancia.

El acompafiamiento técnico fue clave en esta etapa de
adopcion tecnoldgica tanto de tecnologias de proceso
(e]. ajuste de carga, reserva de potreros, época y dura-
cion del entore, momento de destete, entre otras) como
de insumo (ej. ecografia, destete precoz) para que cada
sistema incorporara de la mejor manera aquellas tec-
nologias apropiadas segun su situacion particular.

b- Resultado econémico y productivo

El Cuadro 3 realiza una comparacion vertical de cada
predio entre el afo base (2016-2017) y el afio de cierre
(2019-2020). Se seleccionaron los siguientes indicadores:
unidades ganaderas por hectarea, carne equivalente por
hectarea, ingreso bruto en ddlares por hectarea, costos
en dolares por hectarea e ingreso de capital por hectarea.
El Cuadro muestra que la carga animal se mantuvo
similar entre inicio y fin del proyecto en casi todos los
casos, en este sentido la planificacion permitié hacer
ajustes estacionales de carga que lograron mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos forrajeros. Por otro
lado, la produccion de carne equivalente/ha aumento
con diferente magnitud en los predios oscilando entre
un 5% y 31% vy se reflejé en un aumento del ingreso
bruto por hectarea de 3 USD/ha hasta 74 USD/ha.

En cuanto a los costos de produccion comparando
afno base con ano de cierre no se observa diferencia
significativa en cinco de los casos (empresas 2 a 6),
en la empresa 1 se observa una reduccion de 35%
y la empresa 7 tuvo un aumento de costos de 27%, en
este caso explicado por reduccién de area. El ingreso
de capital aumentoé en todos los casos entre 4 USD/ha

Cuadro 3 - Evolucion de resultados econémicos y productivos en cada empresa participante del FPTA 348.

| Prod | Sup. (ha) Ug/ha Carne eq./ha Ing. Bruto (USD/ha) | Costos (USD/ha) Ing. capital (USD/ha)
I Il I Il I Il I Il I Il
1 215 0,55 0,57 54 85 106 148 72 47 34 101
2 716 0,67 0,64 70 94 115 134 63 64 52 70
3 1429 0,75 0,74 85 90 142 145 47 56 95 89
4 522 0,6 0,57 72 95 107 151 75 85 32 66
5 622 0,53 0,58 45 59 66 108 42 39 24 69
6 202 0,83 0,73 78 84 138 160 83 92 55 68
7 323 0,61 0,65 74 98 112 186 59 75 53 111

Referencia: | afio base (2016-2017); Il afio de cierre (2019-2020).
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Figura 3 - Ganado de cria al inicio de primavera 2019.

(empresa 3) y 67 USD/ha (empresa 1). En la serie FPTA
que se publicara en los préximos meses se podra tener
acceso al analisis detallado de los resultados obtenidos
y la trayectoria realizada en cada predio.

REFLEXIONES

* El FPTA 348 ha demostrado que es posible mejorar la
produccion en sistemas ganaderos familiares en campo
natural. Para esto es necesario el asesoramiento técni-
co regular, con una metodologia de trabajo que permita
realizar una caracterizacion y diagnostico de los siste-
mas identificando los objetivos productivos y familiares
asi como sus fortalezas y debilidades.

A partir de ahi, en acuerdo con la familia, se construye
una trayectoria tecnolégica definiendo metas y accio-
nes para comenzar a transitar el cambio.
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« La planificacion, el ajuste de algunas practicas en el
sistema e incorporacion de tecnologias de bajo costo,
son aspectos de alto impacto en este proceso.

* Desde el punto de vista social, el acompafiamiento
técnico facilita el aprendizaje y la integracion de pro-
ductores en grupos de interés comun y potencia la
transmision de conocimiento entre pares y técnicos.
Mejora la comercializaciéon de la produccion dado que
el grupo facilita informacioén y vinculos

» Desde la posicién de las organizaciones ejecutoras,
este proyecto permiti6 a la organizacion local,
Asociacion Rural de Paso de los Toros, un proceso
de fortalecimiento institucional, mejora de servicios
a los socios y se generdé mayor compromiso de los
productores participantes con la misma (caso de Miguel
Montero que pas6 de no pertenecer a la plantilla de
socio a vicepresidente de la organizacion en el ultimo
periodo 2019-2020).

También aumentd la capacidad de negociacion y
se esta gestionando con el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca para que, a través de la Direccién
de Desarrollo Rural y aprovechando lineas de trabajo
ya existentes, se pueda dar continuidad al trabajo
realizado y difundir los resultados obtenidos.

» Desde la institucionalidad que financié y acompano
este proyecto, es esperable que los productores y or-
ganizaciones de productores continten el liderazgo de
esta propuesta y puedan continuar y expandir este pro-
ceso en su region de influencia.

A continuacién, algunas reflexiones de los productores
beneficiarios:

Nilson Viera (productor de Salsipuedes, Tacuarembo)

“El proyecto fue muy productivo, los cambios que tuve
fueron exitosos, los técnicos me ayudaron mucho y el gru-
po también. Bajé la carga, mejoreé la produccién, aumenté
la cantidad de terneros, excelente grupo de productores y
excelente grupo técnico”.

Marcelo Lépez (Las Nutrias, Tacuarembo)

“Al analizar la trayectoria observo que lo que el proyecto
me ayudd fue a ver las ineficiencias que tenia dentro del
predio, analizando con Mercedes, Magela y Andrés veia-
mos que andaba muy bien en la cria, pero me iba muy mal
en la recria y la invernada, por lo cual, me decidi a dejar
la invernada y achicar el area, y los nUumeros pasaron de
negativos a un ingreso neto de 70 dolares/ha”.

Alberto Gonzalez (Salsipuedes, Tacuarembd)

“Aprendi a cuidar la vaca de cria, antes no le daba tanta im-
portancia. Aprendi a rotar para aprovechar mejor el pasto y
suplementar cuando es necesario”.

Miguel Montero (Cardozo Chico, Tacuarembd)

“Al principio del proyecto la empresa estaba descapitalizada

por distintas circunstancias, estdbamos con pocas ganas de
seguir. Con la ayuda de los técnicos logramos tomar algunas
medidas de corto y mediano plazo que fueron aumentando
elingreso, y hoy con el FPTA y los logros obtenidos estamos
entusiasmados y con ganas de seguir”.

Sandra Pérez (Laureles de Achar, Tacuarembo)

“El proyecto me brind6 la ecografia que fue fundamen-
tal para mi, ahora ya sé cuantas vacas tengo prefiadas y
tomo mejores decisiones, vendo las falladas, cuido mejor
las prefiadas. También incorporé el uso de tablilla para
destete temporario y con esto logré estabilizar una prefiez
de 85%. Con el grupo somos como de la familia”.

Maria Laura Matho (Costas del Lago, Tacuarembd)

“Lo que mas pena me da es que el proyecto termine. Du-
rante estos afios me he sentido absolutamente contenida,
ha sido un grupo maravilloso, he tenido un apoyo incondi-
cional. Mejoré un montén de cosas y mi mayor deseo es
que el proyecto siga”.

Mery Fagundez (Cerro de las Animas, Tacuarembd)

“Me ha dejado una experiencia muy linda, cosas que no
hemos aplicado, cosas pendientes, pero aprendimos
mucho. La verdad es que estoy contenta porque mis hijos
me acompafaron y mi esposo, y fue una experiencia dis-
tinta, que lo vamos a recordar...ojala siga”.
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