DESAFIO

La productividad ganadera puede
crecer 30% segiin modelo del INIA

La clave es la adopcion y buena gestion de las tecnologias disponibles, se planted en
una jornada en INIA Treinta y Tres, que convocé a actores de toda la cadena carnica

n modelo de simulacién presentado por

el contador Bruno Ferraro y el inge-

niero agronomo Juan Manuel Soares
de Lima demostré que es posible aumentar
30% la productividad de la ganaderia en base
a la adopcidon y buena gestion de las tecno-
logias disponibles. Los integrantes del Insti-
tuto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA) sefialaron que la amplia mayoria de los
ganaderos uruguayos no utiliza herramien-
tas tecnologicas que le permitirian mejorar
su productividad, y en caso de adoptarlas y
gestionarlas de buena manera podrian mejorar
sustancialmente su resultade econdmico.

El estudio se presentd en el marco de la
jornada Uruguay ganadero 2030, posibles es-
cenarios y su impacto productivo y econdmico,
que convocd a distintos actores de la cadena
cérnica en la sede de INTA Treinta y Tres.

Dicho analisis considerd la informacién de
la Encuesta Nacional Ganadera, realizada en
2016, en base a la que INIA hizo una caracteri-
zacién del sector ganadero uruguayo.

El punto focal fue la tecnologia que aplican
los productores ganaderos, los que se caracte-
rizaron en funcidn del uso de esa tecnologia,
ademds de la produccién que realizan; y a tra-
vés de un modelo de simulacién, modelaron
distintos escenarios de intensificacion de esa
tecnologia para los distintos extractos de pro-
ductores clasificados.

La primera clasificacion de productores se
realizo en funcion de la esczala, en chicos, me-
dianos y grandes. Luego se los clasificd por
tipo o especificidad, separando en criz, cria con
engorde de vacas, ciclo completo, ciclo incom-
pleto, recria e invernada. Y luego por intensi-
ficacion del uso de la tecnologia, elemento que
fue importante para determinar los escenarios
de mejora de gestion de esos productores.

"Una de las cosas que percibimos es que hay
un importante nimero de productores, sobre
todo en los extractos mds chicos, que tiene
sistemas productivos con una utilizacion de
tecnologia muy bésica, muy primaria, en casi
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todos los sistemas de produccion, incluso en
la invernada”, dijo Ferraro a VERDE.

Esos productores no son pocos, y significan
una base muy importante donde trabajar en
transferencia de tecnologia, para dar un salto
de productividad y en los resultados econémi-
cos, porque esta demostrado que el resultado
econdmico esta asociado a la productividad y
al uso de la tecnologia, remarco.

La cria, por ejemplo, se clasifico en sistema
base, ajustado, mejorado y avanzado. Diversas
variables que se tomaron en cuenta como use
basico de la tecnologia: entore continuo, no
revisacion de toros previo al entore, no reali-
zacion de diagnésticos de gestacion, no clasi-
ficacién del rodeo utilizando la tecnologia de

Productores,
consignatarios,
industriales,
representantes
del Estado, la
investigacion y
la transferencia
se reunieron en
Treinta y Tres

Se realizé un
homenaje

al ingeniero
agrénomo
Juan Peyrou,
fallecido el 10
de noviembre

escala de condicién corporal y la dotacion o
carga animal.

"Son elementos centrales, que ademas no
exigen grandes inversiones. Tal vez a los pro-
ductores con una escala pequena si les signi-
fique un problema al no tener més potreros
hacia donde sacar los toros. Casi la mitad de
los productores de menos de 500 hectareas
Indice Coneat 100 entora de forma continua,
pero cuando nos vamos a escalas mas grandes
eso se reduce al 5%", explicé.

El 60% de los productores mds pequefios
no revisa los toros antes del entore; 73% de los
productores mas chicos tampoco realiza diag-
nosticos de gestacién; y 76% no usa la escala
para medir la condicidn corporal.



"Ahi hay mucho para hacer y para trabajar.
Quizad esa misma escala intervenga para que
ese tipo de practicas no se pueda llevar ade-
lante, u otras razones de indole econdmico o
social’, admitié Ferraro.

Un 34% de todos los productores encuesta-
dos —no sélo los criadores—, aplica un sistema
de intensificacién muy basico.

DESAFiQ

En base a esa informacién, INIA y la Ofici-
na de Programacién y Politica Agropecuaria
(OPYPA), del Ministerio de Ganaderia, Agri-
cultura y Pesca (MGAP), propusieron aumentar
30% la productividad ganadera promedio de
Uruguay, pasando de 96 a 125 kilos de carne
por hectdrea (ver grifico).

"Con un modelo del Ing. Agr. Soarez de Lima
simulamos todas las situaciones y caracteris-
ticas de los productores, ajustando los niveles
tecnoldgicos para aumentar esa productividad.
Seria algo factible de lograr, lo que pedria ser
interesante. Ese cambio podria significar un
incremento del 10% en el margen neto de los
productores y su ingreso de capital, un por-
centaje que es bastante importante”, afirmd
Ferraro al ser consultado por VERDE.

Agregd que trabajar en base a informacioén
real para después simular situaciones permite
enriquecer mucho la discusién, para saber qué
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Dificultad y amenaza

El productor Daniel Sanguinetti, de Progan, dijo en
la jornada realizada en INIATreinta y Tres que una
de las ventajas que tiene Uruguay es la de producir
came a cielo abierto, y que serfa interesante
aprovechar esas condiciones.

También sefiald que en el mundo hay muchos
capitales invirtiendo y trabajando en la sustitucién
de proteina animal por proteina de origen vegetal,
incluso varias compafiias estadounidenses de
renombre en el rubro tecnologia impulsan el desa-
rrollo de carne sintética. "No sé cuanto tardard en
desarrollarse pero es una amenaza latente", dijo.

Indicd que otro problema que tiene el sector
productivo es |a falta de mano de obra especializa-
da. También sefiald los problemas sindicales que
se observan en los frigorificos, por ejemplo, lo que
obliga a tratar de seguir adelante con menos per-
sonal, mds inversion en tecnologia, instalaciones y
sistemas de subdivision de campos.

Por otra parte, comentd que INIA e INAC traba-
jaron mucho en las pérdidas por machucamiento,
pero sin embargo los machucones de grado severo :
se duplicaron. "Si se trabajd tanto en el tema,
con capacitaciones a nivel productivo, transporte
e industria, nos preguntamos cudl es la causa”,

3 planted el productor.
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efectos se obtendrian al mover algunas varia-
bles, sobre todo en los resultados econémicos
de los productores.

"Eso permite evaluar y validar alternativas
que sean econémicamente factibles, porque
muchas veces nos quedamos con la tecnolo-
gia, con la produccién, pero no medimos la
factibilidad econémica. Tenemos un buen ins-
trumento para seguir trabajanda”, concluyé el
contador en su didlogo con VERDE .

Para José Bervejillo, integrante de OPYPA,
el desafio tecnolégico sigue siendo el principal
que tiene por delante la ganaderia. "Tenemos
un potencial para levantar restricciones que
por un conjunto de razones no se estd logran-
do. Ademas de condiciones coyunturales, de
mercado y macroeconémicas que impiden esa
mejora", analizé.

Agregd que se tienen que manejar hipo-
tesis, porque la evidencia no es contunden-
te. Una hipotesis es que hay un conjunto de
productores ganaderos que tiene muy buenos
resultados, tanto técnicos como econdmicos,
pero el problema es que hay otra importante
cantidad de productores que no los tienen.

Por lo tanto, hay una necesidad de cambio
que pasa por la incorporacién de tecnologia,
por una mejora en la gestion, y eso afectaaun
conjunto grande de ganaderos "Si bien tene-
mos algunos ciclistas que estan alejados del




pelotén, el problema es que el pelotdn estad
bastante atrds”, sintetizo.

"Uruguay es un exportador neto de carne
vacuna, el mercado interno es importante pero
el partido se juega en la exportacién, y nuestro
desafio a futuro es tratar de ser mas competi-
tivos en los mercados internacionales, y eso
se logra apunando a la calidad, dado que somos
un pais pequefio”, agregd.

Bervejillo dijo que no hay que pensar sola-
mente en la calidad intrinseca de los produc-
tos, sino también en los procesos, para pasar
de la produccion bisica hasta el producto final.
"Hay una serie de cualidades que debemos me-
jorar y superar’, reconocio.

Afirmé que se puede estar mucho mejor, y
que habria que evaluar qué inversion se debe-
ria hacer para lograr esos objetivos, "pero estoy
convencido de que la ecuacién puede dar un
buen resultado’, dijo.

Sefialé que el principal objetivo seria in-
crementar sustancialmente la productividad.
"Nuestros indicadores de productividad no
estdn creciendo a la velocidad que deberian
crecer. Se logra incrementar la productivi-
dad con la participacion de todos los agentes
que estdn involucrados en la cadena, con los
productores, intermediarios, la industria y el
Estado”, afirmé.

Remarcd que hay un déficit de utilizacién
de las tecnologias disponibles y se debe doblar
el esfuerzo para que los productores adopten
esas tecnologias y mejoren la gestion. "A veces
lo que falla no es la adopcidn de las tecnologias
sino su gestion, hay muchas ineficiencias en
el proceso tecnolégico”, sostuvo.

Indico que las exportaciones de carne han
crecido. Recordd que hace algunos afios se ex-
portaban 200.000 toneladas y actualmente
son unas 440.000 toneladas, "Vamos a tener
un afio un poco mas flojo, por condiciones co-
yunturales, pero Uruguay puede seguir cre-
ciendo en exportaciones, porque esa mayor
produccién la venderd en las condiciones del
mercado mundial’, aseguré.

Agregd que "no es que Uruguay no pue-
da exportar mds porque no hay mercado, los
mercados estdn, el tema son las condiciones.
Lo que ocurre es que muchas veces esas con-
diciones no las decidimos nosotros, tenemos
condiciones de acceso que no son muy favora-
bles comparadas a las de otros competidores,
hay cuotas, aranceles, que nos condicionan y
puede ser que nos pongan un techo’, admitié
quien representd a OPYPA en el encuentro.

COMO VIENE EL EJERCICIO 2018/19

Carlos Molina, del Instituto Plan Agropecuario,
sefiald que al transcurrir la mitad del ejercicio
2018/19 se chserva en las mediciones sateli-
tales un crecimiento del pasto, que es una va-
riable muy importante que juega en los resul-
tados ganaderos, mejor al de un afio promedio.
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En el marco de la jornada Uru-
guay ganadero 2030, realizada
en INIATreinta y Tres, el presiden-
te de la Cimara de |2 Industria
Frigorifica (CIF), Daniel Belerati,

: destacd que los indices y valores
i quese mencionaron en ese
dmbito muestran una "excelente
oportunidad de crecer".

"E1 85% de los predios agrope-
cuarios no aplica la tecnologfa
para aumentar la productividad.
Es una oportunidad que esta al
alcance de la mano. Estd clarisimo
que en otros pafses el margen

I paracrecer es muy escaso, estos

¢ ndmeros son brutales. Es muy di-
ficil que algo en el mundo crezca
30%, y tenemos la oportunidad
de aumentar la productividad en
esa magnitud", remarcg.

El representante de la indus-
tria propuso tratar de alcanzar
esa meta antes de 2030, ya que
en 2019 la faena serd mucho
mas acotada, y se corre el rigsgo
de perder participacion en los
mercados.

"Hoy en China somos un
proveedor muy prestigioso pero
si no mantenemos la proporcion
* de mercado, el chino que llamay
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pide carne, si no la consigue ird a
buscarla a otro lado. Esto exige un
esfuerzo de toda la cadena”, dijo
el presidente de la CIF.

“Tenemos una oportunidad,
hay que abrazarla, porque el
negocio €5ta seguro", agregg.

En octubre de 2014 el precio
de la carne vacuna de exportacion
llegd a US$ 4.081 por tonelada,
yen 2018 estd en US$ 3.540. En
los afios 2016, 2017 y 2018 el
precio se ubicd entre US$ 3.450y
US$ 3.600. "Uruguay tendra que
hacer los deberes para mejorar
su competitividad, porque en el
exterior no tenemos problema de
demanda", dijo Belerati.

Explicd que |2 industria
frigorifica tiene la obligacion de
vender todo lo que produce. La
carne, las menudencias, el cuero
y los subproductos. Pero para
nichos hay pocos cortes: lomo,
hife ancho, hife angosto y cuadril.
"Esos son los cortes que hacen la
diferencia en restaurantes", dijo.

Agregé que més del 50% del
animal es carne para ser procesa-
da, como carne picada o para las
industrias que hacen la comida
precocida.

: Industria asegura que la demanda esta

Sefiald que lo primero que
quiere un consumidor de carne es
queseatierna ylaquenoloes ¢}
no conseguird precio. Ademds la
carne tiene que tener muy buen
qusto, ser agradable a la vista y al
paladar. Agregd que para eso se
necesitan novillos y vaquillonas
jdvenes, que brinden los cortes
que hacen la diferencia.

El presidente de la CIF
comentd que la carme de bifalo
se vende porque no tiene grasa,
entonces hay paises del mundo
que le compran grasa a Uruguay
para mezclary asi alcanzar el
12% 0 13% que requiere una
hamburguesa.

"Uruguay tiene un nicho
que se lo ha sabido ganar, y el
tnico mercado del mundo que
lo reconoce es Israel, que compra
sélo cortes delanteros y valora la
marca Uruguay porencima de la
de Argentina, de Paraguay y de
Brasil", afirmo.

"Si produjéramos 50 veces
més lomo y picafia de la que pro-
ducimos ahorg, la venderiamos
y conseguiriamos los excelentes
precios que tenamos”, asegurd el
presidente de la CIF.

En la primera
parte del 2018/19
hubo entre 15% y 20%
mas crecimiento de pasto

respecto al promedio”

CARLOS MOLINA
INTEGRANTE DEL INSTITUTO PLAN AGROPECUARIO

"Hay entre 15% y 20% mas crecimiento de
las pasturas en kilos de materia seca por hec-
tdrea, sobre todo en dreas ganaderas, respecto
al promedio de los dltimos 18 afios y mejer que
el del ejercicio 2017/18", informo.

Agregd que desde el punto de vista de las
precipitaciones el afio también viene mejor
que el anterior, lo que permite una recupera-
cién del estado de las haciendas, que salieron
complicadas del invierno, por la seca del vera-
no pasade. "Ahora se estan recuperando mejor

en aquellos lugares donde se esta trabajando
con carga ajustada. Eso es empiricamente com-
prebable”, remared.

En cuanto a los precios, dijo que hasta fi-
nes de noviembre fueron mejores que los del
afio pasado, tanto en délares corrientes como
constantes. El ganado gordo registré un mayor
valor que en el ejercicio 2017/18 en igual pe-
riodo, mientras que la reposicidn tuvo precios
entre 1% y 2% superiores, dependiendo de la
categoria.

Ademas, el délar vale 10% mds que en igual
periodo del afio pasado, mientras que la infla-
cién se mantuvo estable en el entorno del 8%.
“El inicio del ejercicio parece ser mejor de lo
que arrancd el pasado”, admitio.

Molina dijo que hay que comparar los cos-
tos en kiles de producto, porque el productor
no produce délares, y son esos kilos de produc-
to los que se invierten para comprar insumos.
Explicé que esta mejor relacién de precios no
significa que haya que gastar o comprar, sino
que es una herramienta para ayudar a com-
prender el escenario.



PRODUCCION SEGN ORIENTACION PRODUCTIVAY NIVELTECNOLOGICO

Basico.  Ajustado.  Mejorado. Avanzado
Cria a4 7 8¢ 98
- Ciclo completo. 58 8l W
Ciclo incompleto 56 71 94 100
Invemada - w0 R Ty

Produccién en kilos de peso vivo vacuno por hectdrea,
estimada mediante simulacién

PRODUCTORES TOTALES SEGUN GRUPO TECNOLOGICO

&

Mejorado
|| Mustada
- Basica

DISTRIBUCION DE PRODUCTORES POR RUBRO

Productores en Productores
la muestra el pais
Crfa pura 5679
Cifay engord de vacas i
Ciclo completo 565 6027
Gicloincompleto. NI
Invernada 120 2292
| Rectia a2 e R
ToTAL - 1.298 19.241

En ese sentido sefiald que los fertilizantes
habian tenido un proceso de abaratamiento,
pero al comparar los precios de noviembre de
2018 respecto al mismo mes de 2017, para ha-
cer un verdeo de verano por ejemplo, la urea,
el fertilizante binario (nitrégeno y fasforo) y
el glifosato estan mas caros en kilos de novillo
y en kilos de ternero.

Pero la semilla de Sudangrass y el gasoil
estan 5% mas baratos, "aunque no lo parezca’,
dijo. Explicd que eso se debe a que el precio de
la hacienda fue mayor que el del gasoil. "Eso
no quiere decir que hay que salir a sembrar
praderas porque el gasoil estd méas barato. Es
una variable mas para mirar”, remarco.

En sintesis, dijo que si se quiere sembrar un
verdeo de verano, por ejemplo, que potenciar
la produccién, hay que tener en cuenta que las
relaciones de precios actuales son mayores que
las del afio pasado.

LO QUE DEJO EL EJERCICIO 2017/18

Molina repasd que el afio 2017/18 tuvo peores
resultados que el 2016/17, dependiendo de la
zona y de si era un sistema criador o de ciclo
completo, con un ingreso de capital que se ubi-
co entre -3% y -12% .

Las Ginicas empresas que tuvieron un mejor
resultado respecto al afio anterior fueron las
de basalto, que tienen una importancia relati-
va destacada en la produccion de lanas finas,
debido a la suba de precio de la fibra.

"Hubo producteres que vendieron su lana
a US$ 9 0 USS 10 por kilo y esos fueron los
que tuvieron un ingreso de capital 5% superior
al afio anterior, los deméds tuvieron ingresos
iguales o menores. El promedio de ingreso de
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INGRESO NETO (SIN RENTA}, SEGUN ORIENTACIGN PRODUCTIVAY
NIVELTECNOLOGICO

Basico:  Ajustado  Mejorado  Avanzado
Cria i 87 72 74
Cido completo G Ee e
Ciclo incompleto 23 52 87 Ll
Invernada 55 R ) 132

RESULTADOS GENERADOS CON EL CAMBIO

Base Cambio  Delta (%)

Productividad (kg PV vacuno/ha ) 50,2 1105 153

; TR e
fikea fuejarfuiles tr) 1066 L
PB{millones de dolares) ; AR
Costos directos {millones de délares) an 460 71
Costos pasturas (millones de délares) TR
Costos de suplementos {millones de délares) 103 149 445
Costos totales (millones de dafaras) FosEE el e
MB{miIFonesde&ﬁlarfé'sJ” 1403 1.441 27
Costos fijos (millanes de dalaies) 51 SIS
Margen neta (millones de délares) 951 989 39
Demanda de temeros (invemada) 5551 1334 103
Oferta de termeros (eria) TR TEBE AT
Balance 47462 5428

Apuntando a un incremento del 15%

Un contexto positivo

Diego Arrospide, vicepresidente de la Asociacion
de Consignatarios de Ganado, considerd que el
contexto es positiva para el negocio ganadero,
porque se desarrollé y estimuld el eslabdn
fundamental de la cadena que es la cria, a través
de las distintas alternativas de produccidn. Puso
como ejemplo la cuota 481 y la exportacion de
ganado en pie, ademas de la disminucién del drea
agricola, que provecd un desarrollo importante en
pasturas para la ganaderfa.

"Creemaos que la cuota 481 fue dinamizadora
de procesos, los acelerd, fue el primer negocio a
futuro exitoso en la cadena cémica, que premid
y acelerd la parte genética. 1a exportacidn en pie
tiene un nuevo escenario. Aqui actuamos frente
a importantes desafios, generados a raiz de la
complicacion del negocio, como consecuencia de
la devaluacion en Turquia. Esto agregd desafios
y complejidades a todas las etapas: ejecucion,
entrega y fundamentalmente la financiacion,
evitando |z interrupcién de la cadena de pagos.
Entendiendo la importancia de la herramienta,
es que la ACG estd trabajando en darle un marco
jurfdico acorde la importancia que tiene el negocio
i tiene para el pais", dijo.
¢ Considerd que este afio los precios fueron muy
¢ buenos. "Vimos un mercado firme como pocas ve-
£ ces, que se tonificé durante todo el afio y la sefial
¢ delaindustria frigorifica fue muy buena”, destacd.
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Admitié que el desafio mds complejoy el
principal es aumentar la productividad, y después
el acceso a los mercados en condiciones mds com-
petitivas respecto a competidores, como Australia.

e
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ORIENTACION PRODUCTIVA Y NIVELTECNOLOGICO

Bisice  Ajustado.  Mejorado Avanzado No.clasificados
Cria 49 13 10 5 73
 Ciclocompleto 15 e S el
Cicloincompleto 3 & 5 14 16
Invernada B T8 JESEEE 16

Porcentaje de productores por orientacién

RESULTADOS GENERADOS CON EL CAMBIO

Base Cambio  Delta{%)
Productividad (kg PV vacunofha ) 599 1247 o
frea mejorada % g R ey
PB a faena (miles tt) 1066 1338 255
PB{millones de délares) AR e
Costos directos {millones de délares) 374 428 145
Costos pasturas {millones de délares) 175 i
Costos de suplementos {millones de ddlares) 103 196 90,1
Costos totales (miflones de dolares) 1053 1261 203

1.403 1.490 62
Costos fijos (millones de dolares) as1EE e 82
WMargen neto (millones de délares) 951 1.040 93
Delﬁandadeterﬁems(invemaﬁa) 655521 795424 -2‘\‘3 ‘
Qferta de terneros (erfa) ikl e KT v R o
Balance 47462 -38.709

Apuntando a un incremento productivo del 30%
Fcaminn tecnolégico de desarrollo de Uruguay)

Datos presentados por el contador Brune Ferara y por
elingeniero agrénome Juan Manuel Soares de Lima,
del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA).

capital de todas las empresas fue US$ 53 por
hectarea, con una dispersion enorme, desde las
que tuvieron US$ 20 en negativo como otras
que alcanzaron USS 150 positivos”, indied.

Segtin Molina, eso se explicé en parte por
la seca, desde la mitad de la primavera hasta
el otofio, pero también por los manejos an-
teriores. "Otra vez en un afio malo se vio el
efecto de los manejos anteriores al generarse
una situacion adversa desde el punto de vista
climatico”, sefialo.

"Ademds de mirar la cifra promedio, lo que
tratamos de ver es qué idea podemos reforzar
desde una institucion de extensién. En base a
informacidn objetiva podemos observar que
aquellas empresas que tienen un decisor que
interviene, un productor que estd cerca de los
procesos de produccién, que son procesos ajus-
tados, tienen mejores resultados. Es muy facil
decirlo en un micréfono pero es sumamente
complejo; de todos modos es posible porque
hay un montén de empresas que lo logran. Esas
empresas que ademas tienen un manejo de la
carga segura respecto a la cantidad de comida
que hay; manejan la condicion corporal de sus
haciendas, lo que les permite perder kilos si
tienen que perder pero sin que se vengan para
atras; y que tienen un control de lo que pasa
en su empresa”, indico.

Asegurd que todo eso repercute en niveles
de productividad adecuados, que le permiten
tener costos por kilo ajustados a los objeti-
vos del productor. "Esas son las empresas que
cuando las cosas vienen bien generan mejores
resultados y cuando las cosas vienen mal se
ven menos afectadas y se recuperan mas ra-
pido”, concluyé.



