INIA por dentro

NUEVOS GERENTES DE INIA

Se terminé de consolidar la integracion del equipo de alta gerencia institucio-
nal iniciado algunos meses atras, designando a los Gerentes de Investigacion
y de Innovacion y Comunicacion Institucional

El Gerente de Investigacion es el Ing. Agr. Jorge
Sawchik, quien obtuvo su doctorado en manejo y fer-
tilidad de suelos en la Universidad de lowa (EEUU).
Sawchik desarrollé toda su trayectoria profesional
en INIA, habiendo ocupado con anterioridad la di-
recciéon del Programa Nacional de Investigacion de
Produccién y Sustentabilidad Ambiental y, posterior-
mente, la direccion del Programa Nacional de Inves-
tigacién en Cultivos

Los principales objetivos de la Gerencia de Inves-
tigacion son los de contribuir a que la agenda de
investigacion y los desarrollos tecnolégicos de INIA
aporten a la sostenibilidad socio-econémica y am-
biental de los sistemas de produccion del pais, con-
templando de forma pertinente a las demandas mas
relevantes identificadas y priorizadas en su estrate-
gia institucional. Implica liderar, planificar, monito-
rear el proceso de investigacion global del Instituto,
orientar y dirigir el funcionamiento de Directores de
Programas Nacionales y Unidades Técnicas bajo su
responsabilidad y desarrollar redes que permitan
mejorar la calidad de la produccion cientifica del Ins-
tituto.

Se trata de un nuevo cargo que procura una coordi-
naciéon mas eficiente entre los distintos Programas,
Unidades y Plataformas de investigacion de INIA,
comentd Sawchik. Es un eje importante en el accio-
nar institucional que tiene que funcionar en base a
algunos conceptos clave, tales como un dialogo flui-
do e intenso, apostando a la construccién de masas
criticas en las distintas areas del Instituto, agregoé.

“Estamos en un momento bisagra, en plena elabo-
racion de un nuevo Plan Estratégico Institucional
(PEI), que se convertira en nuestra hoja de ruta en
los préximos afios. Es un momento de construccion,
de argumentacion, de pensar con una visiéon de largo
plazo qué temas reforzaremos y cuales dejaremos
de hacer, porque de eso se trata cuando hablamos
de definir nuestra agenda de investigacion, de prio-
rizar”, argumento.

Para Sawchik es una tarea desafiante, pues se trata

de iniciar un proceso nuevo y en un momento clave,
en el que se esta definiendo qué se va a investigar
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y como hacerlo. Agregé que se han venido desa-
rrollando diversas instancias para la definicion del
PEI, a través de consultas con referentes externos,
actores del ambito publico y privado, academia y or-
ganizaciones de productores, definiendo los temas
trascendentes a encarar por la investigacion para los
distintos sistemas productivos.

“Habra temas nuevos en la agenda y otros que de-
bemos fortalecer”. La forma de encarar ese desafio
sera mediante una interaccién permanente con los
distintos estamentos del equipo de investigadores,
trabajando en el territorio, argumentando y laudan-
do, “entendemos que esa es la mejor manera de ha-
cer las cosas”, concluyoé.



Por su parte, el Gerente de Innovacion y Comunica-
cion Institucional es el Ing. Agr. Miguel Sierra, quien
habia venido desempefiando el cargo en forma in-
terina durante los ultimos meses. Sierra tiene una
maestria y doctorado en Ingenieria de los alimentos
en la Universidad Politécnica de Valencia (Espafa) y
un posdoctorado en Wageningen (Holanda).

Los principales objetivos de la Gerencia de Innova-
cién y Comunicacion Institucional son los de pro-
mover la vinculacion tecnolégica (desarrollo de pro-
ductos, procesos, servicios cientificos y tecnolégi-
cos con destino al mercado y politicas publicas); la
gestion de la propiedad intelectual del Instituto; la
administracion eficiente de las acciones de Inteligen-
cia estratégica (prospectiva y vigilancia tecnologica);
liderar acciones de comunicacion y transferencia de
tecnologia, participacion activa en la definicion de
objetivos, politicas y estrategias institucionales a ni-
vel nacional.

Sierra manifesté la intencién de dar continuidad a las
acciones y proyectos que se vienen desarrollando
con buenos resultados e incorporar nuevas acciones
que solidifiquen una nueva dinamica.”INIA tiene que
ser un socio estratégico, cercano para los produc-
tores y la sociedad, sélido cientifica y técnicamen-
te, pero también comunicacionalmente amigable y
atractivo”, agrego.

“Tenemos el desafio de escalar las experiencias de-
sarrolladas a escala predial, mediante modelos de
co-innovacién para impactar en un nimero mayor de
productores y probar si dicho modelo logra generar
dinamicas que mejoren la conexion entre la inves-
tigacion y la aplicacion del conocimiento. A su vez,
como sucede en todos los institutos agropecuarios
de investigacion del mundo, conviven en INIA diver-
sos abordajes para diferentes situaciones (cadenas
de valor, complejidad de las tecnologias, necesida-
des de los actores involucrados, etc.) y queremos
tener claro el mapa de situacion y contribuir a poten-
ciar estos paradigmas.

Aludio a que INIA cuenta con una cantidad muy im-
portante de informacion, muchas veces dispersa, y
la intencion es integrarla de forma creativa y comuni-
carla de forma amena a los diversos publicos del Ins-
tituto (productores, técnicos, academia, sociedad),
dando un fuerte impulso a la comunicacion digital y
virtual. “Una nueva herramienta que ya se ha veni-
do desarrollando y se piensa fortalecer es el uso de
aplicaciones que faciliten la toma de decisiones al
productor”, aseguro.

Una propuesta firme es el trabajo en red con orga-
nismos publicos y privados y otros actores empresa-
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riales y cooperativos con los cuales generar alianzas
que potencien la conexion investigacion-innovacion

Por otro lado, desde la Gerencia se buscara poten-
ciar los “Predios demostrativos” y crear rutas de in-
novacion, impulsando y potenciando experiencias
ya existentes en la institucién, “hibridando” el cono-
cimiento y la experiencia de los productores con el
conocimiento y la sistematica cientifica de los inves-
tigadores.

En cada sistema, cadena de valor o territorio se de-
bera disefar una estrategia de intervencion especifi-
ca. No es necesario que todos tengan un especialista
sectorial o predios demostrativos, mencioné. “Estos
elementos integran la nueva caja de herramientas,
luego veremos con los investigadores y actores pu-
blicos y privados vinculados a dichos ambitos que
tipo de instrumentos creamos o fortalecemos para
mejorar el estado actual de conexion entre investiga-
cion e innovacion”.
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