INIA por dentro

JOSE PARUELO: nuevo gerente
de investigacion de INIA

El Ing. Agr. José Paruelo fue designado recientemente
como Gerente de Investigacién de INIA. El cargo tiene
como objetivo fundamental el contribuir a que la agenda
de investigacion y los desarrollos tecnolégicos de INIA
impacten de manera directa en la sostenibilidad socio-
econdmica y ambiental de los sistemas de produccion
del pais. Entre las principales responsabilidades estan
las de liderar, planificar y gestionar el proceso de inves-
tigacion global del Instituto; dirigir el funcionamiento de
las distintas direcciones bajo su responsabilidad, ase-
gurando su alineacién con la estrategia y prioridades
de investigacién y desarrollar alianzas y redes que per-
mitan incrementar y mejorar la calidad de la produccion
cientifica y tecnolégica, con foco en la resolucion de
problemas y el desarrollo de oportunidades para el sec-
tor agropecuario.

Para conocer mas sobre su trayectoria y sus expecta-

tivas, desde la Revista INIA dialogamos con el nuevo
Gerente de Investigacion.
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¢CUAL ES SU FORMACION Y LAS PRINCIPALES
AREAS DE TRABAJO DESARROLLADAS EN SU
VIDA PROFESIONAL?

“Soy Ingeniero Agrénomo, recibido en la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (UBA).
Trabajé en Facultad en diversas céatedras, entre ellas
fisiologia vegetal y ecologia vegetal.

Alli tuvo lugar mi primer acercamiento a los pastizales
naturales y a la investigacion. Realicé luego una maes-
tria, trabajando en la cétedra de ecologia, en sistemas
aridos en la Patagonia, realizando relevamientos de
vegetacion mediante censos floristicos y mapeos y es-
tudiando la dinamica del agua. Destaco la importancia
que en ese proceso inicial de formacion tuvieron tres
personas, Osvaldo Sala como director de esos prime-
ros trabajos; Rolando Le6n profesor de ecologia, quien
me inspiré el amor a los pastizales y me ensefio a ob-
servarlos y Alberto Soriano, un importante mentor de
distintas generaciones de agrénomos en Argentina.”

“Afios después, a través de una beca de CONICET
realicé el doctorado y posdoctorado en Colorado Sta-
te University (EEUU) trabajando también en pastiza-
les. Alli empecé a incorporar nuevos temas, entre ellos
andlisis regionales mediante técnicas de teledeteccion.
Al concluir mis estudios retorné a la Facultad de Agro-
nomia de la UBA, especificamente al Instituto de In-
vestigaciones Fisiolégicas y Ecolégicas Vinculada a la
Agricultura (IFEVA) del CONICET. A fines de la década
del 90, tomamos la iniciativa de armar el Laboratorio
de Andlisis Regional y Teledeteccion (LART) con énfa-
sis en el desarrollo de aplicaciones de la teledeteccion
para evaluacion del uso de la tierra, el relevamiento de
los recursos naturales y el andlisis y prospeccién de la
productividad agricola y forrajera.”

“A través de esta actividad inicié vinculos académicos
con Uruguay, primero con Facultad de Agronomia y
luego con la Facultad de Ciencias de la UdelaR. Ac-
tualmente sigo dando cursos y dirigiendo estudiantes,
en lineas de trabajo vinculadas a la ecologia de pasti-
zales naturales y al desarrollo de herramientas de te-
ledeteccién apuntando a caracterizar la productividad
forrajera, los cambios en el uso del suelo y su efecto en
el funcionamiento de los ecosistemas y servicios eco-
sistémicos.”

“Aproximadamente en 2006 empezaron mis vinculos
con INIA, a través de proyectos FPTA con el Programa



de Pasturas y con el GRAS. Esos vinculos permitieron
generar productos y herramientas importantes, como
sistemas de seguimiento forrajero basados en telede-
teccién”.

¢QUE FUE LO QUE LO MOTIVO A POSTULARSE
AL CARGO?

“De alguna manera vi que habia llegado un momento
de mi carrera académica en el que habia hecho varias
cosas, pero tenia menos desafios. Este llamado al car-
go de Gerente de Investigacion me motivé a intentar un
cambio de aire, a salir de una zona de conforty vérmela
con otras realidades.”

“Sin duda que uno de los factores que mas me de-
cidio6 fue el Plan Estratégico Institucional (PEI), pues
pone foco en algunas cosas para mi muy trascenden-
tes. Entre ellas la intensificacién sostenible, no como
un eslogan vacio, sino con un concepto de trabajo
para el logro de sistemas productivos que se anticipe
y atienda a las problematicas ambientales de la pro-
duccién agropecuaria. Me identifico con otro objetivo
explicito del PEI, el de aumentar la produccién de co-
nocimiento original y darle proyeccion internacional,
fundamentalmente a través de publicaciones de alto
impacto. El énfasis que se esta poniendo en INIA en
la formacion de gente, con estudiantes de posgrado
gue se incorporan en los distintos programas, es sin
duda otro aspecto muy valioso y con el cual me entu-
siasma mucho colaborar.”

“Ademas, esta el hecho de que, si bien INIA es unainsti-
tucion de fuerte arraigo académico, con similitudes con
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aquellas en las que he trabajado, tiene un importante
énfasis en la generacién y transferencia de tecnologia.
Si bien he estado siempre cerca de la transferencia de
tecnologia, por mis vinculos con el INTA u otras institu-
ciones en Argentina y Uruguay, en el caso de INIA este
entramado de generacidn de conocimiento y desarrollo
tecnoldgico es un aspecto central.”

¢(CUALES SERAN LOS EJES MAS IMPORTANTES
EN SU GESTION?

“La aspiracion es ayudar a aumentar la produccion cien-
tifica como un aspecto critico para generar procesos de
desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimien-
tos. Ademas, generar un entorno para que la formacién
de investigadores aporte a la transformacion efectiva
de los sistemas productivos, obviamente en sociedad
con el resto de las unidades académicas de la UdelaR.
El trabajo en red es un elemento clave.”

“El sistema de innovacion agropecuaria ha evolucio-
nado mucho en el pais en los Gltimos tiempos. Desde
que comencé a trabajar en Uruguay, en 1999, se po-
tencié con la creacion de la ANII, el fortalecimiento
de distintos programas en la universidad, la aparicion
de nuevos institutos. Creo que se va consolidando un
nicleo que puede y debe crecer para llevar la cantidad
de investigadores activos por habitante a un nimero
parecido al de los paises en donde la ciencia y tecno-
logia son motores de desarrollo de la sociedad. El INIA
puede jugar un papel importante en la articulacién de
distintos actores del sistema de ciencia y tecnologia
uruguayo, y desde mi rol aspiro a poder contribuir a
ese proceso.”

La seleccion del primer Gerente de Investigacion fue un importante desafio para INIA, tanto por las expec-
tativas puestas en un cargo que aln no existia en el Instituto, como por el momento desafiante en que se
desarroll6 ese proceso.

El Ing. Agr. Jorge Sawchik fue el primer Gerente de Investigacion del Instituto, durante el periodo 2015-2017.
En base a sus competencias técnicas y personales dio inicio a esta etapa en un momento clave en la historia
de INIA; momento que va mas alla de la creacién de un cargo o de nuevas estructuras organizacionales, ya
gue implica que la vision estratégica del Instituto pueda reflejarse en su funcionamiento, con una perspectiva
de corto, mediano y largo plazo.

Conjugando una visién integral de las teméticas de investigacion, alineadas a las necesidades de los mandan-
tes publicos y privados, Sawchik generd un aporte fundamental en el disefio e implementacion de las priorida-
des del Plan Estratégico Institucional, para definir la nueva agenda de investigacién 2017-2020 (visién 2030).
Fue una tarea compleja, que requirié de una activa participacion en la generacién de espacios de discusion
e intercambio con actores tanto puUblicos como privados, internos y externos. Sélo con dedicacién, pasion y
compromiso institucional es posible liderar este tipo de procesos, que implica de alguna forma el “hacer pro-
pios los objetivos de INIA”.

El fomento del dialogo, la receptividad, el tender puentes, el co-disefio de una vision compartida y estratégica

apoyada en el conocimiento del equipo humano de INIA y de los actores externos, se sostuvo en los valores
personales de Jorge, los que seguramente seguiran apuntalando futuros proyectos de trabajo.
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