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1.5. CONCLUSIONES

Ing. Agr. (Mag) Maria Marta Albicette’

En este trabajo se comprobé el potencial
de mejora de los resultados productivos en
predios ganaderos familiares, trabajando con
el productory su familia, aplicando un enfo-
que de sistemas. En base al apoyo de un
equipo técnico multidisciplinario se pudieron
abordar las metas y expectativas de los dis-
tintos productores. El uso del redisefo, con
una concepcion amplia de los diversos fac-
tores que inciden en la gestion del predio,
apuntando a la interaccién y al desarrollo de
conocimientos y habilidades, contribuye a
la mejora de su sostenibilidad. Es de resal-
tar que un abordaje global, concibiendo tan-
to aspectos productivo-econémicos como so-
ciales y ambientales, permiti6 una mejor
conceptualizaciéon por parte de los produc-
tores al momento de analizar la incidencia
de ciertas decisiones sobre el sistema. Si
bien las estrategias de mejora se deben de-
finir caso a caso las bases técnicas para
lograrlo son las mismas.

A pesar de que el periodo de ejecucion
del proyecto fue relativamente breve, consi-
derando los ciclos bioldgicos de sistemas
ganaderos y las caracteristicas extensivas
de los mismos, fue posible evidenciar una
mejora de los resultados productivos. Cabe
esperar que este proceso se profundice, una
vez que los productores internalicen plena-
mente las |6gicas de manejo de la pastura
natural en funcion de las necesidades de las
diversas categorias del stock. Quedo ade-
mas en evidencia que para lograr esos cam-
bios de manera durable es necesario pro-
mover procesos de aprendizaje en todos los
actores involucrados. Entre ellos es muy im-
portante el vinculo productor-técnico, ese
acompafamiento en el tiempo permite que
el productor vaya generando confianza y au-
tonomia y propicia tanto la generacion de
nuevos vinculos como el acceso a nuevas
fuentes de informacion.

De todas formas, la respuesta obtenida
fue dispar. Eso da cuenta de que, alin com-
partiendo un espacio territorial comun, con
recursos y accesibilidad a servicios simila-
res, la incorporacion de cambios es evalua-
da de manera diferencial y estd muy asocia-
da a un componente actitudinal. En el mis-
mo pesa la diversidad de objetivos y estrate-
gias de los productores agropecuarios, que
muchas veces aparece mediada por facto-
res tales como su origen, la escala disponi-
ble, la aversion al riesgo, la etapa del ciclo
de vida por la que estan transitando, etc.
Esto ratifica que el agro, y la ganaderia ex-
tensiva en particular, es un espacio econo-
mico marcado por la heterogeneidad. En este
contexto, es que se deduce la importancia
de aplicar enfoques como los desarrollados
en este proyecto para promover cambios
efectivos en los ganaderos familiares.

En ese sentido, el trabajo refleja el espi-
ritu del método de estudio de casos, regis-
trando la diversidad de conductas asociadas
a una determinada propuesta. Se seleccio-
naron tres casos con puntos de partida dife-
rentes en cuanto a resultados productivo-
econdmicos, con expectativas y disposicion
a los cambios también diferentes y en con-
secuencia con una evolucion disimil a lo lar-
go del proyecto.

En lo que refiere a la dimensién producti-
vo-econdmica, en todas las situaciones se
evidenciaron mejoras, aunque de diversa
magnitud. En uno de los casos ya se partia
de una situacion relativamente consolidada
del punto de vista productivo y el proyecto
contribuy6 a reafirmar conceptos de manejo
del pastoreo, al tiempo de organizar sus re-
gistros y con ello poder cuantificar el impac-
to de ciertas decisiones. En otra situacion
se incorporé practicamente la totalidad de
las tecnologias sugeridas, partiendo de una
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linea de base en la que el manejo era muy
elemental, con resultados productivos bajos.
La propuesta evidencio la capacidad de in-
novacion y proyecté a la empresa hacia una
situacién de mayor solvencia. En el tercer
caso, el productor no estuvo dispuesto a in-
troducir mayores cambios en su sistema, lo
que representa un estilo de manejo mas tra-
dicional, basado en la propia experiencia y
que resulta una situacion relativamente fre-
cuente en ganaderia extensiva. Por lo tanto,
aqui se comprobd una evolucién menor, a
pesar de contar con el mismo apoyo e infor-
macion que el resto.

En cuanto a la dimension ambiental, se
evidencié que, en un lapso relativamente bre-
ve, no superior a los dos afos, en este tipo
de suelos se puede mejorar la produccién
de pastura de aquellos potreros que han es-
tado sometidos a sobrepastoreo, una vez que
se ajusta la carga y se realiza un sistema
de pastoreo controlado, con criterios para
medir la disponibilidad forrajera.

En lo que refiere al componente social,
se comprobd una mejora en la capacidad de

planificacién de los productores, al tiempo
que se verificaron cambios personales de
autoestimay orgullo, junto al planteo de pers-
pectivas futuras de seguir intensificando los
cambios positivos en los predios. De hecho,
dos de ellos se incorporaron a un nuevo pro-
yecto, de caracter nacional, integrando una
red de predios ganaderos familiares, vincu-
lados a grupos de productores y organiza-
ciones de base regionales.

Desde INIA se abordo una estrategia de
intervencion nueva para la institucion, traba-
jando en forma estrecha con los producto-
res, procurando cambios positivos en sus
sistemas de manera acordada y en condi-
ciones reales de produccién. Eso generdé
aprendizajes en el equipo técnico participante
que seguramente se podran capitalizar en
futuros proyectos.

La informacion generada a partir de este
trabajo con predios piloto podra servir de
insumo para la formulacion de politicas orien-
tadas al desarrollo regional, mediante una
estrategia de articulacion interinstitucional,
con una agenda de trabajo comun.
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