La herramienta de Gestion Predial Inte-
gral (GPI) es un sistema de registros -con
base anual- de informacion del predio, en
formato de planilla electrénica. Se trabajo
con el concepto de "plantilla" para uniformi-
zar ingreso de informacion y salida de resul-
tados para andlisis del sistema, como apoyo
al trabajo de técnicos facilitadores junto con
productores foco. Asimismo, permite sistema-
tizar y agrupar informacion relevante para la
descripcion y planificacion de recursos del pre-
dio. Integra las metas y plan de accién predial,
asi como la generacion de indicadores econo-
mico-productivos y reportes resumidos del pre-
dio para jornadas de campo.

Fue disefiada como una herramienta para
presentar informacién relevante en la com-
prension de la estructura y funcionamiento
del predio. Asimismo, el asiento de la infor-
macion de los objetivos de funcionamiento,
y planificacion resultante permite apoyar a
la toma de decisiones mediante la evalua-
cion y proyeccién del sistema productivo.

La herramienta presenta diferentes sec-
ciones de ingreso de informacion?. Ellas son:

CONFIGURACION DE PARAMETROS

Incluye parametros de referencia como
precios y equivalencias ganaderas entre
categorias y especies ganaderas.

FAMILIAYy PREDIO

Se registra informacion de: ubicacion del
predio, composicién y educacién del nu-
cleo familiar, tenencia de la tierra, uso del
suelo, composicién del colectivo de tra-
bajo, contratacién de servicios, registro
pluviométrico, y croquis del predio y des-
cripcion de potreros.

ASPECTOS SOCIO ECONOMICOS

En esta seccidn se relevan aspectos so-
cio-econémicos (calidad de vida estructu-
ral y subjetiva, acceso a capacitacion for-
mal y no formal, acceso a servicios de sa-

*Instituto Plan Agropecuario.

! Tutorial de uso disponible en la seccién “herramien-
tas” de la pagina web del proyecto UFFIP:
www.uffip.uy

lud y otra informacidn del estilo), registros
y uso de la informacion, participacion en
actividades del predio y en espacios colec-
tivos, asistencia técnicay participacion en
grupos y proyectos, necesidades de capa-
citacion e infraestructura y maquinaria.

SISTEMA Y STOCK ANIMAL

Se describen préacticas de manejo estacio-

nales y se registra otra informaciéon como

prefiez, marcacion y sefialada, diagndstico

de prefiez, descripcion del stock vacuno, ovi-

noy equino al inicio y final del ejercicio.
VENTAS e INGRESOS

En esta seccion se ingresa informacion
de las estrategias de venta del predio
segun orientacién productiva, objetivos
productivos, canales de comercializacion
y otra informacioén relevante. Asimismo,
se asienta informacion anual de ventas
de vacunos, ovinos, lana, otros produc-
tos del predio e ingresos extra prediales.

COMPRAS y COSTOS

Se ingresa informacién anual de compras
de ganado, gastos y costos de la familia y
del sistema productivo, asi como el consu-
mo de carne propia en el establecimiento.
AMBIENTE

Esta seccion incluye un espacio para in-
cluir el indice de conservacién de pasti-
zales, realizada por técnicos de la Alian-
za del pastizal?, y una evaluacioén del es-
tado de recursos hidricos segun el Ma-
nual de evaluacién de impacto ambiental
de actividades rurales®.

SANIDAD
Se describe el manejo sanitario realizado en
el predio durante el afio, incluyendo momen-
to de tratamientos, dosis, categoria/lote de
animales y otra informacion relevante.
ANALISIS FODA

Permite realizar un analisis de las forta-
lezas, oportunidades, debilidades y ame-

2 https://pastizalesdelsur.wordpress.com/2012/07/12/
156/

3 http://www.aguaparaproducir.uy/images/pdf/9-ma-
nual-de-evaluacion-de-impacto-ambiental-de-activi-
dades-rurales.pdf
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nazas en diferentes componentes del sis-
tema como gestion de recursos producti-
vos, financieros y naturales, manejo de
la explotacion, mercados y productos,
productividad y reproduccién animal, ero-
sién y otros aspectos ambientales, y as-
pectos personales del productor (metas,
necesidades de la familia, balance entre
tiempo de trabajo y tiempo libre).
PLAN PREDIAL

Esta seccion permite registrar el contex-
to e historia del Predio Foco y la familia,
conformidad con el funcionamiento de la
explotacion, metas de largo plazo, el plan
predial y financiero en funcion de las me-
tas planteadas.

La Figura 2 presenta una captura de pan-
talla de la seccion "Portada” de la herramien-
ta GPI.

El resultado del procesamiento de la in-
formacién se presenta en tres reportes (pro-
ductivo, econémico y financiero) y un resu-
men de informacién y resultados con forma-
to para imprimir, pensado para divulgar infor-
macion del Predio Foco en actividades de
campo en formato papel, asi como en forma-
to electrénico, por ejemplo, Portable
document format (PDF).

Las Figuras 3y 4 presentan capturas de
pantalla de los reportes imprimibles de la
herramienta GPI.

Figura 2. Portada de herramienta GPI.

El reporte productivo presenta indicadores
productivos como dotacion, orientacion produc-
tiva, reproduccion y productividad de carne.

El reporte economico presenta un andlisis de
ingresos, costos y relacién costo-beneficio.

El reporte resumido para imprimir presen-
ta un resumen de los principales indicado-
res (incluidos en los reportes anteriores) con
formato amigable para impresion de mate-
riales como apoyo a actividades de difusion
de resultados, jornadas de campo y otras
actividades de divulgacion de informacion.

Esta herramienta fue consensuada en el equi-
po técnico del proyecto y la validacion se realizé
mediante la comparacién de resultados biofisicos
de la herramienta "Carpeta verde" del IPA, como
referencia. Se acept6 un grado de tolerancia de
5 % en los resultados, debido a diferencias de
criterios de valorizacion para analisis econémi-
co (valores al inicio y fin del ejercicio, valores
promedio anual fijos o mdviles, etc.) entre am-
bas herramientas, redondeos y otros. También
cabe destacar que ambas herramientas (GPIly
Carpeta verde) tienen alcances y objetivos dife-
rentes, por ejemplo, GPI registra informacién
anual, mientras que la Carpeta verde registra mo-
vimientos mensuales, por lo que pueden surgir
algunas diferencias.

La herramienta GPI integra informacion de
varias dimensiones, por ejemplo, aspectos
sociales y ambientales, ademas de los eco-
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Figura 3. Pantalla del reporte productivo.

Figura 4. Pantalla del reporte econémico.

némico-productivos basicos. Esta herramien-
ta, como se comento6 anteriormente, permi-
te incluir un plan de accién, informacion del
manejo del rodeo y majada, analisis FODA'y
el Plan predial, entre otros.

Debido a esta posibilidad de registrar infor-
macion de diferentes aspectos, a partir de la
herramienta GPI se generaron indicadores de
sustentabilidad (presentados en la seccion
herramienta v) Indicadores de sustentabilidad).
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